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高職優質化輔助計畫申請表 

學校名稱 新竹縣仰德高級中學 

學校地址 新竹縣新豐鄉員山村 133號 

學
校
資
料 

班級數 44 
高中部 3 1.含全校日夜間及進修學校等核

定之全校編制班之班級總數和

學生總人數。 
2.綜合高中二、三年級專門學程併

入高職部計算。 

高職部 41 

學生數 1510 
高中部 73 

高職部 1437 

教師數 58 編制內之專任教師(包含教官及

護理教師) 

推
動
之
計
畫 

學
校
配
合
政
策 

□產業特殊需求類科免試入學 

■推動技藝教育 

■國中技藝學程          ■實用技能學程 

■辦理建教合作 

■產學攜手合作計畫      □雙軌訓練旗艦計畫 

□產學訓專班            □推動技專校院策略聯盟之高職 

■辦理教師專業發展評鑑 

□推動實務能力提升 

□就業導向專班          □職場體驗與業界實習 

□業師協同教學          □務實致用特色課程 

□其他_______________ 

其他〈請學校自行填寫〉： 

1.辦理教育資源均質化計畫 
2.辦理精進優質計畫 

聯絡人 

單位 教務處 職稱 教務主任 

姓名 鄭振森 電話 03-5592158 
#160 

行動電話 0937452462 傳真 03-5595765 

E-mail chensun@tp.edu.tw 

承辦人核章 承辦主任核章 校長核章 
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壹、學校基本資料 
一、學校評鑑概況 

學校最近一期學校評鑑結果 
評鑑期程 101學年度第 1梯次 

學

校

評

鑑

內

容 

評鑑

項目 

校務評鑑 

校 

長 

領 

導 

行 

政 

管 

理 

課 

程 

教 

學 

師 

資 

質 

量 

學 

務 

輔 

導 

環 

境 

設 

備 

社 

群 

互 

動 

實 

習 

輔 

導 

績 

效 

表 

現 

評鑑

結果 
ㄧ等 二等 三等 -- 三等 二等 二等 二等 三等 

三等 

評鑑

項目 

專業群科評鑑 

家政群 商管群 餐旅群 其他群 ○○群 ○○群 

美

容

科 

○

○

科 

○

○

科 

電

商

科 

○

○

科 

○

○

科 

餐

飲

科 

○

○

科 

○

○

科 

綜

職

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

○

○

科 

評鑑

結果 

三

等 
  

二

等 
  

二

等 
  

二

等 
        

二等 

總評鑑結果 三等 

備註 

1. ㄧ等：90 分以上 
2. 二等：80 分以上未達 90 分 
3. 三等：70 分以上未達 80 分 
4. 四等：60 分以上未達 70 分 
5. 五等：60 分以下 

（各校評鑑結果請以等第填報） 
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二、學制規模 

學制 總班級數 總學生數 備註 

1.日間部 20 班 702 人  

2.夜間部 班 人  

3.綜合高中 班 人  

4.高中部 3 班 73 人  

5.進修學校 10 班 364 人  

6.實用技能學程 3 班 119 人  

7.建教合作班 5 班 211 人  

8.產學攜手合作專班 1 班 42 人 以建教合作班1班辦理 

9.雙軌訓練旗艦計畫 班 人  

10.產學訓專班 班 人  

11.綜合職能班 3 班 41 人  

12.國中部 12 班 444 人  

    

    

    

合計 56 班 1954 人  
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三、學校群別、科別、班級數及學生數 

群別 科別 
(學程) 

所屬 
學制 

一年級 二年級 三年級 四年級 
以上 合計 

班級 人數 班級 人數 班級 人數 班級 人數 班級 人數 

 普通科 高中 1 23 1 27 1 23   3 73 

餐旅群 餐飲管

理科 高職 5 217 4 134 4 140   13 491 

餐旅群 餐飲管

理科 
高職建

教班 1 60 1 40 1 48   3 148 

餐旅群 餐飲技

術科 高職 1 45 1 32 1 42   3 119 

餐旅群 餐飲管

理科 
高職(進
修學校) 2 83 1 44 1 50   4 177 

商管群 電子商

務科 高職 1 45 1 38 2 54   4 137 

商管群 電子商

務科 
高職建

教班 1 42       1 42 

商管群 資料處

理科 
高職(進
修學校) 2 80 2 53 2 54   6 187 

家政群 美容科 高職 1 29 1 22 1 23   3 74 

家政群 美容科 高職建

教班     1 21   1 21 

其他 綜合職

能科 高職 1 12 1 15 1 14   3 41 

總計 16 636 13 405 15 469   44 1510 
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四、師資概況 
(一)教師資格 

 
區分 
 
 
學歷 

現有教師人數（不含兼任） 
兼任教師 

合格教師 合計 非合格教師 合計 

專任 
教師 

技術 
教師 

代理 
教師 人數 百分比 專任 

教師 
技術 
教師 

代理 
教師 人數 百分比 人數 百分比 

研究所 
(博士)畢業             

研究所 
(碩士)畢業 10 1  11 31%   5 5 26%   

研究所四十

學分班結業 1   1 3%        

大學畢業 19 4  23 66%   14 14 74% 21 100% 

專科學校 
畢業             

高中(職) 
畢業             

合計人數 30 5  35 100%   19 19 100% 21 100% 
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(二)教師專業 

概況內涵 
 
 
 
 
 
 
 

學年度 

教師流動和專業成長 

教

師

離

職

率

(%) 

教師

參與

教學

評量

比率

(%) 

教師

實施

教學

演示

(公開

觀課)
人數

比率

(%) 

合作學習 教師專業發展 教師進修 教師專業學習社群 

導入

合作

學習

策略

班級

數 

導入

合作

學習

策略

教師

人數

比率

(%) 

教師

製作

教學

檔案

比率

(%) 

已參

加本

部教

師專

業發

展評

鑑計

畫(人) 

採行 
學校 
本位 
模式

(人) 

教學輔

導教師

參與教

專教學

輔導方

案人數 

專任教

師平均

進修研

習時數 
(小時/
人) 

學位 
進修

率(%) 

已參加教師 
專業學習社群

計畫(個) 

採行學校 
本位模式(個) 

學科/ 
群科 

專業學 
習主題 

學科/
群科 

專業

學習 
主題 

近兩年教師流動和專業成長 

103 11 0 10.9   98 55 55 0 71.5 5.45 6    

104 3.6 0 11.1   100 54 55 0 68.95 5.55 6    

未來三年預期教師流動和專業成長 
105 1.9 18.5 18.5   100 54 55 0 71 5.55 7    

106 1.9 37 18.5   100 54 55 0 72 5.55 7    

107 1.9 55.5 18.5   100 54 55 1 73 5.55 7    
註：1.教師離職率＝(該學年度離職專任教師人數÷該學年度專任教師人數)×100(%) 

2.專任教師平均進修研習時數＝該學年度專任教師進修總時數÷該學年度專任教師人數 
3.學位進修率＝(該學年度專任教師學位進修總人數÷該學年度專任教師人數)×100(%) 
4.若學校採行學校本位或其他專業成長模式，請於「採行學校本位模式」打ｖ 
5.教師參與教學評量比率＝(該學年度專任教師辦理學生學習滿意度調查或教學意見量化回饋之人數÷該學年度

專任教師人數)×100(%) 
6.教師實施教學演示(公開觀課)人數比率＝(該學年度專任教師實施教學演示(公開觀課)人數之人數÷該學年度專

任教師人數)×100(%) 
7.「教師專業發展評鑑之教學觀察之入班觀察人數」以 1-2 人為原則，與教學演示(公開觀課)之功能與目的不同。 
8.「導入合作學習策略班級數」係指導入學生小組成就區分法 STAD、認知學徒制、學習共同體（學習社群）、問

題本位學習 PBL、配對學習、腦力激盪…等合作學習策略之班級數。 
9.「導入合作學習策略教師人數比率(%)」係指導入學生小組成就區分法 STAD、認知學徒制、學習共同體（學習

社群）、問題本位學習 PBL、配對學習、腦力激盪…等合作學習策略之教師人數比例。「導入合作學習策略教師

人數比率(%)」之分母則為全校所有正式教師（不分普通類科或專業類科）人數。 
10.「教學輔導教師參與教專教學輔導方案人數」係指學校獲有教學輔導教師資格教師並實際參與教師專業發展

評鑑協助執行教師教學輔導方案之人數。 

學校行政團隊永續成長 

推動概況 
 

辦理項目 

近兩年推動情形 未來三年預期辦理目標 

103 學年度 104 學年度 105 學年度 106 學年度 107 學年度 

學校行政團隊參與學習

型組織人數比率(%) 0 15.8% 36.8% 50% 68.4% 

註：「學校行政團隊參與學習型組織人數比率(%)」係指參與校內有關促使學校行政團隊永續學習且不斷創

新成長的學習型組織或活動之教職員（含行政兼職教師與職員）人數與學校行政團隊總人數之比率。

例如：腦力激盪、讀書會、校內外業務觀摩、校務推展研討等。 
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(三)教師授課負擔 
學 
年 
度 

近兩年教師授課負擔概況 
平均每班專任教師數 

（人） 
教師專業授課比率 

（%） 
教師每週平均教學時數 

(週/小時) 
生師比 

103 1.25 92.7% 21 30 

104 1.23 92.6% 21 27.96 

學 
年 
度 

未來三年教師授課負擔預期目標 
平均每班專任教師數 

（人） 
教師專業授課比率 

（%） 
教師每週平均教學時數 

(週/小時) 
生師比 

105 1.27 93.6% 20 26 

106 1.30 94.7% 19 25 

107 1.34 94.9% 18 24 
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五、圖儀設備 
(一)專業群科學習空間 
學 
年 
度 

近兩年專科（業）學習空間概況 

群別 科(學程)別 日間 
班級數 

日間 
學生數 

專科教室 
數量 

職業群科實習工場

(或專業教室)數量 

103 

餐旅群 
餐飲管理 15 596  11 
餐飲技術 3 120  3 

家政群 美容 5 138  6 
商管群 電子商務 5 167  5 

合計 28 1021  25 

104 

餐旅群 
餐飲管理 16 639  11 
餐飲技術 3 119  3 

家政群 美容 4 95  6 
商管群 電子商務 5 179  5 

合計 28 1032  25 

學 
年 
度 

未來三年專科（業）學習空間預期目標 

群別 科(學程)別 日間 
班級數 

日間 
學生數 

專科教室 
數量 

職業群科實習工場

(或專業教室)數量 

105 

餐旅群 
餐飲管理 17 644  11 

餐飲技術 3 124  3 

家政群 美容 3 80  6 

商管群 電子商務 5 178  5 

合計 28 1026  25 

106 

餐旅群 
餐飲管理 17 655  11 

餐飲技術 3 126  3 

家政群 美容 3 83  6 

商管群 電子商務 5 179  5 

合計 28 1043  25 

107 

餐旅群 
餐飲管理 17 658  11 

餐飲技術 3 127  3 

家政群 美容 3 85  6 

商管群 電子商務 5 177  5 

合計 28 1047  25 
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(二)資訊及圖書資源 

學 
年 
度 

近兩年資訊及圖書資源概況 
每生 

使用教學資訊設備 
數量比 

每生 
使用教室固定投影 

設備比 

每生 
分配圖書 
冊數比 

每學期平均 
每生借閱圖書 

冊數(冊) 

103 20.70 24 8.07 3.11 

104 27.62 30 8.57 2.90 

學 
年 
度 

未來三年資訊及圖書資源預期目標 
每生 

使用教學資訊設備 
數量比 

每生 
使用教室固定投影 

設備比 

每生 
分配圖書 
冊數比 

每學期平均 
每生借閱圖書 

冊數(冊) 

105 25.73 36 9.09 3.21 

106 25.45 40 9.61 3.32 

107 28.26 46 10.13 3.54 

註：「每學期平均每生借閱圖書冊數(冊)」＝(每學期學生借閱圖書總冊數÷學生總人數) 
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六、多元適性與學生畢業進路 
(一)日間部學生取得技能證照 

證照 
種類 

技能檢定 
職類名稱 

近兩年取得證照情形 未來三年預期取得證照情形 

103 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

104 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

105 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

106 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

107 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

乙級 

電腦軟體應用 24 26 26 30 32 

美容 4  2 4 4 

合計 28 26 32 34 36 

畢業學生人數 408 365 308 473 382 

百分比 6.86% 7.12% 9.09% 7.18% 9.42 

丙級 

電腦軟體應用 63 44 34 63 44 

網頁設計 68 41 31 68 42 

會計事務 6 2 2 6 3 

美容 52 38 32 25 26 

女子美髮 46 18 16 18 15 

中餐烹調-葷 213 187 180 223 197 

烘焙食品-麵包 116 137 128 136 147 

烘焙食品-蛋糕 117 122 106 137 132 

西餐烹調 22 41 33 22 41 

飲料調製 9   11  

中式麵食 2 43 36 3 43 

餐旅服務 2   3  

中餐烹調-素  17 12 2 17 

合計 716 690 610 717 707 

畢業學生人數 408 365 308 473 382 

百分比 175.49% 189.04% 198.05% 151.58% 185.08% 

其他 

中文輸入 291  242 293 271 
英文輸入 57  42 58 48 
電子商務 71  61 76 66 

TOC 218 187 198 208 178 
合計 637 187 543 635 563 
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證照 
種類 

技能檢定 
職類名稱 

近兩年取得證照情形 未來三年預期取得證照情形 

103 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

104 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

105 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

106 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

107 學年度 
畢業生獲得 
證照人次 

畢業學生人數 408 365 308 473 382 
百分比 156.13% 51.23% 176.30% 134.25% 147.38% 

註：獲得證照人次計算僅計入該屆日間部畢業生中取得該證照項目之人次，非該屆日間部畢

業學生取得證照不列入計算。 
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(二)專題製作與創新研發 
推動概況 

 
辦理項目 

近兩年推動情形 未來三年預期辦理目標 

103 學年度 104 學年度 105 學年度 106 學年度 107 學年度 

學生專題製作獲獎件數 0 0 2 3 4 

學生創新研發科展件數 0 0 0 1 1 

 
 

(三)日間部學生參加全國技藝（能）競賽表現 
近兩年日間部學生參加全國技藝（能）競賽統計表 

學年度 參賽名稱 
(職種) 主辦單位 主辦日期 得獎名次 參加學生 指導教師 備註 

103 

       

       

       

104 

網頁設計 國教署 104/12/3 18 何曉郁 劉勇志  

       

       

未來三年日間部學生參加全國技藝（能）競賽預期目標 

學年度 參賽名稱 
(職種) 主辦單位 預期(得獎)目標 備註 

105 

網頁設計 國教署 17 名 1 人次  

中餐烹調 國教署 36 名 1 人次  

烘焙 國教署 36 名 1 人次  

106 

網頁設計 國教署 16 名 1 人次  

中餐烹調 國教署 32 名 1 人次  

烘焙 國教署 28 名 1 人次  

107 

網頁設計 國教署 15 名 1 人次  

中餐烹調 國教署 25 名 1 人次  

烘焙 國教署 20 名 1 人次  
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(四)日間部學生參加縣市級競賽表現 
近兩年日間部學生參加縣市級競賽統計表 

學年度 參賽名稱 
(職種) 主辦單位 主辦日期 得獎名次 參加學生 指導教師 備註 

103 

全縣運動會 新竹縣政府 103.2/21 高女第三名 莊奕瑄 黃玉君 400m 跨欄 

全縣運動會 新竹縣政府 104.1.25 混合第三名 姜陳鈞 黃玉君  

全國救生 水上救生 104.3.21 高女第三名 陳姿菱 曾德源 100m 帶假人 

全國救生 水上救生 104.3.21 高女第三名 陳姿文 曾德源 100m 混合 

全國救生 水上救生 104.3.21 高女第三名 鄭芠雅 曾德源 100m 帶假人 

小論文 國教署 103.11.15 甲等 何惠君 林淑卿  

小論文 國教署 103.11.15 甲等 楊婕妏 林淑卿  

小論文 國教署 103.11.15 優等 陳在俞 林淑卿  

小論文 國教署 103.11.15 優等 范揚昇 林淑卿  

讀書心得 國教署 103.10.31 優等 何惠君 林淑卿  

讀書心得 國教署 103.10.31 甲等 陳在俞 林淑卿  

104 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第二名 江彥槿 方芳芳 團隊競速 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第二名 張維軒 方芳芳 團隊競速 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第一名 李文昭 方芳芳 4km 追逐賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第一名 彭碁華 方芳芳 4km 追逐賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第一名 黃冠霖 方芳芳 4km 追逐賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第一名 吳欣倫 方芳芳 4km 追逐賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第三名 江彥槿 方芳芳 競輪賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第二名 張維軒 方芳芳 競輪賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第二名 李文昭 方芳芳 20km 計分賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 男青第三名 吳欣倫 方芳芳 3km 追逐賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 青少第一名 黃健彰 方芳芳 集體出發賽 

全國比賽 自由車協會 104.8.21 青少第一名 黃健彰 方芳芳 落後淘汰賽 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第一名 陳姿菱 曾德源 50m 蛙式 
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近兩年日間部學生參加縣市級競賽統計表 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第一名 陳姿菱 曾德源 100m 蛙式 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第一名 陳姿文 曾德源 50m 自由式 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第二名 陳姿文 曾德源 100m 自由式 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第一名 鄭芠雅 曾德源 200m 自由式 

全縣游泳 新竹縣政府 104.9.26 高女第二名 鄭芠雅 曾德源 50m 自由式 

全國溜冰賽 溜冰協會 104.10.3 高女第一名 盤家羽 吳孟達 300m 計時賽 

全國溜冰賽 溜冰協會 104.10.3 高女第一名 盤家羽 吳孟達 1000m 爭先賽 

全國溜冰賽 溜冰協會 104.10.3 高女第三名 盤家羽 吳孟達 10000M 淘汰 

全國溜冰賽 溜冰協會 104.10.3 高男第一名 羅文廷 吳孟達 1000m 爭先賽 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第二名 陳姿文 黃玉君 300m 障礙賽 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 陳姿文 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 戴郁玲 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 姜冠菱 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 陳姿菱 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高男第二名 張皓偉 黃玉君 100m 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高男第二名 曾佑澄 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高男第二名 張皓偉 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高男第二名 林敬凱 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高男第二名 趙洋毅 黃玉君 400m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 江姿儀 黃玉君 1600m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 黃漫琳 黃玉君 1600m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 黃翊瑄 黃玉君 1600m 接力 

全縣運動會 新竹縣政府 105.2.21 高女第三名 李衣玲 黃玉君 1600m 接力 

總統盃溜冰 溜冰協會 104.10.3 高女第二名 盤家羽 吳孟達 300m 計時賽 

總統盃溜冰 溜冰協會 104.10.3 高女第一名 盤家羽 吳孟達 500m 爭先賽 

全國救生 水上救生 105.3.26 高女第二名 陳姿文 曾德源 50m 帶假人 
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近兩年日間部學生參加縣市級競賽統計表 

風城盃游泳 新竹市政府 104.8.23 高女第二名 陳姿文 曾德源 50m 蝶式 

風城盃游泳 新竹市政府 104.8.23 高女第三名 陳姿文 曾德源 100m 自由式 

風城盃游泳 新竹市政府 104.8.23 高女第一名 陳姿菱 曾德源 200m 自由式 

風城盃游泳 新竹市政府 104.8.23 高女第二名 陳姿菱 曾德源 100m 蛙式 

讀書心得 國教署 104.10.31 甲等 陳在俞 林淑卿  

讀書心得 國教署 104.10.31 優等 范揚昇 林淑卿  

讀書心得 國教署 104.10.31 特優 林佳緣 林淑卿  

讀書心得 國教署 104.10.31 甲等 周雨欣 林淑卿  

讀書心得 國教署 104.10.31 甲等 黃毓庭 林淑卿  

未來三年日間部學生參加縣市級競賽預期目標 

學年度 參賽名稱 
(職種) 主辦單位 預期(得獎)目標 備註 

105 

全國比賽 自由車協會 第 1 名 4 人、第 2 名 4 人、第 3 名 1 人  

全縣游泳 新竹縣政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  

風城盃游泳 新竹市政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  

全國溜冰賽 溜冰協會 第 1 名 1 人、第 2 名 1 人  

小論文 國教署 優等 2 人甲等 4 人  

讀書心得 國教署 優等 2 人甲等 4 人  

全縣運動會 新竹縣政府 得獎 8 人  

106 

全國比賽 自由車協會 第 1 名 4 人、第 2 名 4 人、第 3 名 1 人  

全縣游泳 新竹縣政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  

風城盃游泳 新竹市政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  

全國溜冰賽 溜冰協會 第 1 名 1 人、第 2 名 1 人  

小論文 國教署 優等 2 人甲等 5 人  

讀書心得 國教署 優等 2 人甲等 5 人  

全縣運動會 新竹縣政府 得獎 9 人  

107 
全國比賽 自由車協會 第 1 名 4 人、第 2 名 4 人、第 3 名 1 人  

全縣游泳 新竹縣政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  
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近兩年日間部學生參加縣市級競賽統計表 
風城盃游泳 新竹市政府 第 1 名 3 人、第 2 名 2 人、第 3 名 3 人  

全國溜冰賽 溜冰協會 第 1 名 1 人、第 2 名 1 人  

小論文 國教署 優等 2 人甲等 6 人  

讀書心得 國教署 優等 2 人甲等 6 人  

全縣運動會 新竹縣政府 得獎 10 人  
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(五)產學鏈結 

學

年 
度 

近兩年學校辦理產學鏈結情形 

群別 科別 

與 
大學

合作

課程

數 

與 
產業

合作

廠家

數 

教師

赴產

業實

習比

率

(%) 

學生
參加
企業
參訪
人數
比率
(%) 

學生

赴產

業實

習比

率(%) 

協同教

學業師

人數比

率(%) 

業師

協同

教學

科目

數 

協同教

學技專

教師人

數比率
(%) 

技專教

師協同

教學科

目數 

103 

餐旅群 
餐飲管理  40  100% 32.7%     
餐飲技術    100%      

家政群 美容  5  100% 52.1%     
商管群 電子商務    100%      

合計  45  100% 25.0%     

 
104 

餐旅群 
餐飲管理  40  100% 23.2%     
餐飲技術    100%      

家政群 美容  3  100% 22.1%     
商管群 電子商務    100%      

合計  43  100% 16.4%     

學

年 
度 

未來三年學校辦理產學鏈結預期目標 

群別 科別 

與 
大學

合作

課程

數 

與 
產業

合作

廠家

數 

教師

赴產

業實

習比

率

(%) 

學生
參加
企業
參訪
人數
比率
(%) 

學生

赴產

業實

習比

率(%) 

協同教

學業師

人數比

率(%) 

業師

協同

教學

科目

數 

協同教

學技專

教師人

數比率
(%) 

技專教

師協同

教學科

目數 

105 
 

餐旅群 
餐飲管理 1 44 10% 100% 13%     
餐飲技術    100%  6.3% 2 6.3% 1 

家政群 美容 1  25% 100%     1 
商管群 電子商務 1  20% 100%     1 

合計 3  16%  13% 6.3% 2 6.3% 3 

106 

餐旅群 
餐飲管理 1 44 20% 100% 12%     
餐飲技術    100%  6.3% 2 6.3% 1 

家政群 美容 1  50% 100%     1 
商管群 電子商務 3 3 40% 100% 50%    1 

合計 5 47 32%  15% 6.3% 2 6.3% 3 

107 

餐旅群 
餐飲管理 1 44 30% 100% 17%     
餐飲技術    100%  6.3% 2 6.3% 1 

家政群 美容 1  75% 100%     1 
商管群 電子商務 1  60% 100%     1 

合計 3 44 48% 100% 17% 6.3% 2 6.3% 3 
註：「協同教學業師人數比率(%)」之分母，為全校所有專業類科正式教師人數；「協同教學

技專教師人數比率(%)」之分母則為全校所有正式教師（不分普通類科或專業類科）人

數。 



 

18 
 

(六)社團與活動 
推動概況 

 
 
 

辦理項目 

近兩年辦理情形 未來三年預期辦理目標 

103 學年度 104 學年度 105 學年度 106 學年度 107 學年度 

學生人數與社團數比 30.7 30.2 30 30 30 

服 
務 
學 
習 

學生參加服務學習

平均次數 1 1.5 2 2 2 

學生參加服務學習

平均時數 8 8 10 12 12 

藝 
文 
活 
動 

學生平均參加文藝

活動次數 2 2 2 2 2 

學校辦理藝文活動

次數 2 2 2 2 2 

社 
區 
傳 
承 

發揚社區在地文藝

社團數比 5.4% 5.3% 7.9% 10.5% 13.2% 

參與社區在地文藝

活動次數 2 3 4 4 5 

參與社區在地文藝

活動師生人數 50 52 54 57 59 

註：1.「發揚社區在地文藝社團數比」係指學校成立所在社區之特色在地文史、藝術、特

產..等社團數之比例。「發揚社區在地文藝社團數比」之分母，為全校所有社團總

數。 
2.「參與社區在地文藝活動次數」係指學校參與所在社區之特色在地文史、藝術、特

產..等活動之次數。 
3.「參與社區在地文藝活動師生人數」係指參與學校所在社區之特色在地文史、藝術、

特產..等活動師生人數。 
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(七)國際教育 

推動概況 
 
 
 

辦理項目 

近兩年日間部畢業生取得全民

英檢（或相當等級）認證情形 
未來三年預期日間部畢業生取得全民英檢

（或相當等級）認證情形 

103 學年度 
畢業生獲得 
檢定認證人次 

104 學年度 
畢業生獲得 
檢定認證人次 

105 學年度 
畢業生獲得 
檢定認證人次 

106 學年度 
畢業生獲得 
檢定認證人次 

107 學年度 
畢業生獲得 
檢定認證人次 

全 
民 
英 
檢 

優級      

高級      

中高級      

中級      

初級 1 1 15 33 34 

合計 1 1 15 33 34 

畢業學生人數 408 365 308 473 382 

百分比 0.2% 0.2% 5% 7% 9% 
註：獲得檢定認證人次計算僅計入該屆日間部畢業生中取得該檢定認證項目之人次，非該屆

日間部畢業學生取得檢定認證不列入計算。 

推動概況 
 
 
 

辦理項目 

近兩年辦理情形 未來三年預期推動目標 

103 學年度 
國際交流人數

比率（%） 

104 學年度 
國際交流人數

比率（%） 

105 學年度 
國際交流人數

比率（%） 

106 學年度 
國際交流人數

比率（%） 

107 學年度 
國際交流人數

比率（%） 

學生參加國際

交流人數比率 0 0 0 15 15 
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(八)學習輔導 

學 
年 
度 

近兩年學習輔導概況 

國中學生

參與高職

端職涯探

索人數 

參與國中

端升學進

路宣導活

動次數 

特色甄

選入學

科數比

率

（%） 

學生休學

及輔導轉

學比率

（%） 

參與差異化

教學/補救

教學之人數

比率（%） 

學生獎勵

人次比率

（%） 

學生違規

人次比率

（%） 

學生淨流

失率

（%） 

學生重補

修次數比

率（%） 

103 1061 65  8.3 0 355.5% 72.8% 8.3% 48.15% 

104 916 59  5.6 33% 181.3% 17.9% 5.6% 43.89% 

學 
年 
度 

 未來三年學習輔導預期目標 

國中學生

參與高職

端職涯探

索人數 

參與國中

端升學進

路宣導活

動次數 

特色甄

選入學

科數比

率

（%） 

學生休學

及輔導轉

學比率

（%） 

參與差異化

教學/補救

教學之人數

比率（%） 

學生獎勵

人次比率

（%） 

學生違規

人次比率

（%） 

學生淨流

失率

（%） 

學生重補

修次數比

率（%） 

105 850 54  5.4 33% 365% 35% 5.4% 40.0% 

106 820 50  5.2 33% 385% 31% 5.2% 38.0% 

107 800 48  5.0 33% 405% 28% 5.0% 36.0% 
註：「參與差異化教學／補救教學之人數比率（%）」係指接受以彈性分組教學（班群分組、課堂教

學分組）、抽離式額外加強補救課程（課後輔導、課間輔導、個別指導）、線上教學系統（加

深加廣、增加演練、加強概念）…等教學形式實施「差異化教學／補救教學」之學生人數與學

校學生總人數之比率。 
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(九)日間部學生畢業進路 
近兩年日間部學生畢業進路 

學 
年 
度 

群別 科別 畢業學生 
人數 

畢業進路 

升學 
人數 

升學(含
國外)率 

(%) 

就業 
人數 

就業率 
(%) 

其他 
人數 

其他 
比率 
(%) 

103 

 普通科 23 12 87% 2 9% 1 4% 

餐旅群 

餐飲科 153 102 66% 36 24% 15 10% 

餐飲建教 43 18 42% 25 58% 0 0 

餐飲技術 43 31 72% 6 14% 6 14% 

商管群 電子商務 71 59 83% 8 11% 4 6% 

家政群 
美容科 16 11 70% 3 18% 2 12% 

美容建教 44 21 48% 21 48% 2 4% 

其他 綜合職能 15 1 6.5% 13 87% 1 6.5% 

合計 408 255 64% 114 28% 31 8% 

104 

 普通科 23 20 89.96% 3 13.04% 0 0 

餐旅群 

餐飲科 140 126 90% 14 10% 0 0 

餐飲建教 48 42 87.5% 6 12.5% 0 0 

餐飲技術 42 25 59.52% 15 35.71% 2 4.77% 

商管群 電子商務 54 47 87.04% 6 11.11% 1 1.85% 

家政群 
美容科 23 15 65.22% 8 34.78% 0 0 

美容建教 21 15 71.43% 6 28.57% 0 0 

其他 綜合職能 14 0 0 14 100% 0 0 

合計 365 290 79.45% 72 19.75% 3 0.08% 

未來三年日間部學生畢業進路預期目標 

學 
年 
度 

群別 科別 畢業學生 
人數 

畢業進路 

升學 
人數 

升學(含
國外)率 

(%) 

就業 
人數 

就業率 
(%) 

其他 
人數 

其他 
比率 
(%) 

105 

 普通科 27 24 88.88% 3 11.12% 0 0 

餐旅群 

餐飲科 134 119 88.81% 15 11.19% 0 0 

餐飲建教 40 34 85% 6 15% 0 0 

餐飲技術 32 20 62.5% 12 37.5% 0 0 

商管群 電子商務 38 34 89.47% 4 10.56% 0 0 
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家政群 美容科 22 15 68.18% 7 31.82% 0 0 

其他 綜合職能 15 0 0 14 93.33% 1 6.67% 

合計 308 246 79.88% 61 19.82% 1 0.3% 

106 

 普通科 23 22 95.65% 1 4.35% 0 0 

餐旅群 

餐飲科 217 177 81.57% 40 18.43% 0 0 

餐飲建教 60 46 76.67% 14 23.33% 0 0 

餐飲技術 45 32 71.11% 13 28.89% 0 0 

商管群 
電子商務 45 41 91.11% 4 0.89% 0 0 

電商建教 42 38 90.48% 4 9.52% 0 0 

家政群 美容科 29 24 82.76% 5 17.24% 0 0 

其他 綜合職能 12 0 0 10 83.33% 2 16.67% 

合計 473 380 80.34% 91 19.24% 2 0.42% 

107 

 普通科 23 21 91.3% 2 8.7% 0 0 

餐旅群 

餐飲科 110 80 72.73% 30 27.27% 0 0 

餐飲建教 70 61 87.14% 9 12.86% 0 0 

餐飲技術 45 36 80% 9 20% 0 0 

商管群 電子商務 87 85 97.7% 2 2.3% 0 0 

家政群 時尚造型 34 30 88.24% 4 11.76% 0 0 

其他 綜合職能 13 0 0 12 92.31% 1 7.69% 

合計 382 314 82.2% 68 17.8% 1 0.26% 
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七、學校地理位置、低收入戶比率與教育投資率 
學校地理位置 

學校所在地理位置 (本項免填) 

低收入戶比率(%) 

縣市低收入戶 
比率 (本項免填) 本年度低收入戶數／縣市戶數 

學校低收入戶 
比率 1.4% 

本學年度日間部低收入戶學生數／日間部

全校學生數 

教育投資比(元/人) 
（本項公立學校免填） 

學年度 教育投資比 備註 

近 
兩 
年 
教 
育 
投 
資 
比 

103 79808 

總經費 141,317,559，人事費 7,508,209 佔 53.13%
每生分配 42,402，設備費 507,333 佔 3.59%每生

分配 2862，一班經常費 6,116,231 佔 43.28%每生

分配 34,544 

104 66854 

總經費133,707,000，人事費71,332,685佔53.35%，
每生分配 40,758、設備費 7,206,807 佔 5.39%每生

分配 3,250，一班經常費 5,5167,508 佔 41.26%每

生分配 22846 

未 
來 
三 
年 
預 
期 
教 
育 
投 
資 
比 

105 75854 

總經費 113,781,000，人事費 71,452,432 佔 53.41%
每生分配 47,635，設備費 8,401,447 佔 6.28%每生

分配 5,600，一班經常費 45,865,121 佔 40.31%每

生分配 30,577 

106 76882 

總經費 111,478,900，人事費 59,841,874 佔 53.68%
每生分配 41,270，設備費 7,692,044 佔 6.90%每生

分配 5,305，一班經常費 43,944,982 佔 39.42%每

生分配 30,307 

107 78688 

總經費 110,163,200，人事費 59,399,997 佔 53.92%
每生分配 42,429，設備費 8,306,305 佔 7.54%每生

分配 5,933，一班經常費 42,456,897 佔 38.54%每

生分配 28,202 
註：1.教育投資比＝該學年度核銷總經費／該學年度日校學生數 

2.有關學校教育投資比之詳細文字說明，請填寫於備註欄內 
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八、招生與就近入學 

註冊人數比率及其增減率 

學年度 日校高一註冊 
學生數(A) 

日校高一核

定 
招生人數(B) 

新生註冊人

數比率(%) 
C＝A÷B 

新生註冊人數增減率＝ 
(本學年度註冊人數比率)－(前

一學年度註冊人數比率) 
招
生
狀
況 

近
兩
年 

103 373 596 62.58% 

104 512 578 88.58% 26 

預
期
招
生
目
標 

未
來
三
年 

105 412 475 88.63% 0.05 

106 412 475 88.63% 0 

107 412 475 88.63% 0 

就近入學率及其增減率 

學年度 

高一日

校來自

社區國

中學生

總數(D) 

日校 
高一 
學生

總數 
(E) 

就近入 
學率(%) 
F=D÷E 

就 近 入

學 增 減

率＝ (本
學 年 度

招生率 )
－ (前一

學 年 度

招生率) 

十二年國民基本教育適性入學招生 

免試入學 特色招生 其他 

免試入學

百分比率
(%) 

甄選入學 
百分比率

(%) 

考試分發

入學 
百分比率

(%) 

百分

比率
(%) 

就
近
入
學
狀
況

近
兩
年 

103 324 373 86.86% 2.12% 83.33% 16.67   

104 458 512 89.45% 2.59% 74.5% 15.5%   

就
近
入
學
目
標 

未
來
三
年
預
期 

105 359 390 92.05% 2.6% 73.26% 26.74   

106 350 380 92.10% 0.05% 72.88% 27.12   

107 342 371 92.18% 0.08% 72.49% 27.51   

註：1.高一日校來自社區國中學生總數(D)係指：學校依高中職社區化所規劃之適性學習社

區地理範圍所招收之該社區國中及鄰近國中應屆畢業生總人數 
    2.十二年國民基本教育適性入學招生之「其他」係指：技優甄審、產業特殊需求、實用

技能學程、建教合作班、運動績優生獨招、私校獨招或其他非屬免試入學及特色招生

之適性入學招生管道。 
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九、規劃提升或改善的具體作法 
教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

ㄧ、
評鑑
成績
提升 

1.強化
學校
辦學
體質 

1.1學校評鑑各
項目成績
未達 80 分
的比率逐
次降低。 

學校評鑑項目
未達 80 分的數
量/學校評鑑項
目總數×100% 

37.5% 20% 

1.1 能將評鑑成績未達
優等(90 分以上)項
目納入學校優質化
子計畫。 

1.2 能強化學校自主管
理，增進學校辦學
績效。 

1.2學校評鑑各
項目成績
達 90 分以
上的比率
逐次提高。 

學校評鑑項目
達 90 分以上的
數量/學校評鑑
項 目 總 數 ×
100% 

12.5% 30% 

具體 
作法 
(請條
列) 

1.1 精緻創新校務發展計劃：(1)修訂校務發展委員會組織章程；(2)組成工作小

組和委員會；(3)每學期召開至少召開二次工作小組會議，檢核執行進度、

績效管考；(4)每學期至少召開一次委員會；研修、考核、創新學校發展和

專案(優質化、均質化、教師專業發展評鑑)計畫的推動和成效檢核(評鑑待

改進事項)。 
1.2 改善課程、輔導評鑑缺失：依學校評鑑項目適用共 10 項，訂定學校 1 等比

例達 30(3/10)%，課程與教學、學務與輔導達 2 等為目標，針對上次評鑑待

改進事項進行改善規劃；充實深化教學平台功能與內容，各專業科目(4 科)
至少各 3 件，合計 36 件以上(評鑑待改進事項)。 

1.3 建置專屬 e 化整合評鑑網站：預訂於 105 學年度開始，依照評鑑項目和內

容大項，依據本校建置之評鑑數位資料庫網站，將相關資料電子化，即時傳

送評鑑網站資料庫(評鑑待改進事項)。 
1.4 強化評鑑自我檢核：(1)105 年 8 月初、9 月底 2 次聘請專家學者台北藝術

大學閻自安教授、銘傳大學張國保教授進行學校自我外部評鑑(已於 105
年 1 月敦請銘傳大學張國保教授進行評鑑內涵和準備講座)。 

二、
教師
專業
發展 

2.增進
教師
專業
素養 

2.1教師參加研
習平均時
數逐年提
高。 

全校專任教師
參與研習總時
數/全校專任教
師總數 

68.95 71 時/人 

2.1 能有計畫提升教師
的教學知能。 

2.2 能持續協助教師充
實教學專業與專門
學科知能。 

2.3 能加強增進專業科
目、技術科目教師
或專業及技術教師
的實務能力。 

2.2 專業科目、
技術科目
教師或專
業及技術
教師，赴產
業研習、研
究的時數
逐年提高。 

專業科目、技術
科目教師或專
業及技術教師，
赴產業研習、研
究達 35 小時的
人數 

無資料 

全校專業

科目、技

術科目教

師或專業

及技術教

師，赴產

業研習、

研究達 4
人以上 

2.3教師參與專
業發展評

全校專任教師
參與專業發展

96.43 100% 2.4 有明確的教師專業
成長計畫及方案。 
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教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

鑑的比率
逐年提高。 

評鑑人數/全校
專任教師總數×
100% 

2.5 有明確的教師專業
成長評鑑與回饋機
制。 

2.6 能整合教師專業成
長的資源。 

2.4教師參與專
業學習社
群的比率
逐年提高。 

全校專任教師
參與專業學習
社群人數/全校
專任教師總數×
100% 

96.43 100% 

2.7 能鼓勵教師具有合
作分享的態度與能
力。 

2.8 教師社群能有持續
性的專業活動。 

2.5學校每學年
校長及每
位教師公
開授課的
次數逐年
提高。 

學校校長及每
位教師每學年
公開授課總次
數/學校校長及
教師總數 

無資料 
0.15/人以

上 

2.9 能持續加強教師共
同備課、觀課及議
課的能力。 

2.10 能實施系統性的教
學觀察，並定期檢
討及回饋推廣。 

2.11 能協助教師有效運
用教學方法與資
源。 

2.6學校每學年
開放校外
公開授課
的次數逐
年提高。 

學校每學年開
放校外公開授
課的次數 無資料 1 次/校 

具體 
作法 
(請條
列) 

2.1 強化教師專業研習，提升教學專業能力：(1)辦理教師(教學輔導、多元教

學平台應用、班級經營、多元評量與差異化教學)研習，上下學期各 14 小

時，經驗交流，專案分析報告 10 件以上；(2)全校教師辦理數位教材科技

應用研習，上下學期各 4 小時，研發數位教材 20 件；(3)預計 105 年 8 月

份，辦理教師專業發展評鑑精緻版指標研習課程，計 4 小時，全面參與教

專評鑑，提升教師教學品質，依教師進修獎勵辦法追蹤考評獎勵(評鑑待

改進事項)。 
2.2 落實教師業界增能，凸顯校本特色課程教學：(1)餐飲科赴業界國賓飯店辦

理西餐與餐飲服務實務應用課程 3 天/次，15 人次 2 梯次；(2)辦理電子商

務科教師赴業界新竹物流研習物流網電子商務 3 天/次，4 人次 2 梯次；(3)
時尚造型科(美容科)赴 LIN 美容美髮、時尚造型新秘公司研習 3 天/次，4
人次 2 梯次(評鑑待改進事項)，研發創課課程各 1 門。 

2.3 深化教師專業社群，落實備課、議課、觀課、評鑑及回饋機制：(1)成立一

般領域教師（國文社會、英文、數學自然）專業社群；(2)成立專業群科教

師（餐飲、電子商務、時尚造型和綜職科）專業社群；(3)推動餐飲科跨校

專業社群及校內專業社群交流(評鑑待改進事項)，主題：課程規劃(配合學

校特色課程建立，以利發展校本課程)，提供各科老師每週 2 節共同備

課、議課、觀課、評鑑及回饋機會及管道、以及精進教學方法研究、自編

教材，各科並提交專案研究報告 1 件。 
2.4 推動教師公開授課：(1)105 學年由校長、主任及各科召集人（含科主任）優
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教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

先進行公開授課 2/時人，達 15%以上；(2)辦理餐飲科陳珮娟老師和電子商
務科詹婷婷老師的開放校外公開授課各乙次 1/人。 

三、
適性
就近
入學 

3.導引
適性
就近
入學 

3.1高一新生適
性就近入
學率逐年
提高。 

高一新生來自
社區適性入學
人數/高一新生
總數×100% 89.45% 92% 

3.1 能加強社區認識學
校與認同辦學成
果。 

3.2 能促進與社區良善
密切的互動關係。 

3.3 能增強與學區內的
國中小和大學之區
域夥伴關係。 

3.2每學年舉辦
國中學生
學術與性
向探索之
活動。 

學校每學年舉
辦國中學生學
術與性向探索
之活動次數 

無資料 2 次/校以

上 

3.4 能積極協助社區內
國中學生探索未來
生涯，落實學生適
性學習發展。 

具體 
作法 
(請條
列) 

3.1 辦理國中生親職職涯宣導： 5 月份辦理 1 梯次 300 人。 
3.2 鏈結國中職涯探索活動：(1)開設國中職業特色課程，上下學期各 2 班，每

班約 30 人；(2)深化國中職涯探索課程，預計 2 月份辦理二梯次 6 班約

360 人，每梯次 2 天課程。 
3.3 設立績優生就近入學獎金：提供適性學習社區就讀本校優秀國中畢業生，

各科入學成績第 10 名獎學金，逐年依成效調整獎助名額與比例。 
3.4 強化社區國中教師職涯宣導：辦理國中教師職業探索研習營，寒暑假各 1

梯次，每梯次各約 100 人。 
檢討執行成效，分析並做成專案報告，修正內容與實施策略，達成就近入學目

標。 

四、
學生
適性
揚才 

4.強化
學生
多元
學習 

4.1畢業生通過
英語及第
二外語檢
定比率逐
年提高。 

畢業生通過英
語及第二外語
檢定人數/畢業
生總數×100% 

0.00  5% 

4.1 能有計畫提升學生
的有效學習及學習
成效。 

4.2 能提升專業群科學
生技術實務的能
力。 4.2專業群科畢

業生取得
乙級專業
證照的平
均張數逐
年提高 

專業群科畢業
生取得乙級專
業證照張數/專
業群科畢業生
總數 

0.09  
0.12 張/

人 

4.3學校每學年
辦理專題
製作成果
展次數。 

學校每學年辦
理專題製作成
果展次數 

無資料 1 次/年 15
件以上 

4.3 能規劃引導學生多
元適性的學習策
略。 

4.4 能發展符應學生學
習個別化與差異化
的課程與教學。 

4.4專業群科畢
業生未升

專業群科畢業
生未升學未就

9.74  8% 
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教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

學未就業
比率逐年
降低 

業人數/專業群
科畢業生總數×
100% 

4.5 能發展適切多元的
學習評量機制。 

4.5學生每學年
參加服務
學習平均
時數 

全校學生每學
年參加服務學
習總時數/全校
學生總數 

無資料 8 小時/人 

具體 
作法 
(請條
列) 

4.1 提升學生外語能力：(1)每週二和四晨間實施高一和高二的英文聽力練習；

(2)週五朝會時間進行每週一句活動，以商用英文、生活美語會話、基礎英文

為主軸，每班同學至少 1 位上台英文會話，上下學期各 18 次；(3)強化學生

各科專業英文能力，105 年 12 月辦理各科專業英文競賽活動；(4)開設英文

檢定輔導專班，利用第 8 節辦理全民英檢 2 班 60 人；(5)改善英文專業情境

學習教室，學生線上實測與練習；(6)配合教學如何運用教材及促進學習應

用之課程設計安排，每月召開會議檢討，修正策略、教材，畢業生通過英語

及第二外語檢定比率提高至 5%。 
4.2 強化學生實務研發能力：(1)辦理乙級檢定輔導專班，預計開設電腦軟體 1

班 30 人，烘焙 2 班 60 人，美容美髮 1 班 30 人，以強化學生專業技術；(2)
預定 106 年 5 月辦理專業類科技能競賽、教學成果展與發表會，觀摩學習，

提升技能競賽能力；(3)預計 106 年 4 月辦理 106 年 4 月餐旅群、商管群和

家政群專題製作競賽和展示，邀請科大和業界專家進行評審和指導，深化專

題製作課程，統整學生實務與創新研發能力(評鑑待改進事項)。專業群科畢

業生取得乙級專業證照張數比達 0.12 張/人，技能競賽與專題製作獲獎 1 次

以上。 
4.3 加強學生生涯輔導：(1)邀請本校校友和職場達人辦理 4 場次的職涯發展講

座，針對高二學生上下學期各一場次；(2)針對本校學生，辦理生涯覺察營

隊，預計辦理 3 場次，參訪技專校院，認識科系及進路探索；(3)深化與技專

合作方式，建置銜接界面引入技專院校圖書、電子資源，協助學生小論文撰

寫、專題製作及多元評量機制等(評鑑待改進事項)，專業群科畢業生未升學

未就業人比，降低至 8%以下，小論文、專題製作產出 20 篇以上。 
4.4 建構書香校園：(1)增購圖書，提升學生借閱率，每生分配圖書 9.09 冊，；

(2)辦理師生讀書會，與國文饗宴(預計 106 年 3 月)，營造校園書香氛圍每
生每年借閱冊數 3.21 冊；(3)辦理藝文活動，預計 106 年 4 月辦理提升學生
藝文素質；(4)辦理讀書心得、小論文專班與競賽(預計 106 年 3 月)，提升學
生語文能力(評鑑待改進事項)，讀書心得、小論文得獎 8 篇以上。 
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教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

五、
課程
特色
發展 

5.深化
學校
課程
特色 

5.1試辦校訂必
修與多元
選修課程
學分數逐
年增加 

學校開設試辦
校訂必修與多
元選修課程學
分數 

無資料 
105 學年 
度至少開
設 2 學分 

5.1 能有明確的課程願
景及有效的課程運
作機制。 

5.2 能有完整的學校課
程架構，及完善的
各項課程計畫。 

5.3 學校多元選修和校
訂必修課程，能符
合 107 課綱的精
神，並能逐年精進
發展。 

5.2學校與產業
合作家數。 

學校與產業合
作家數 

43 44 家 

5.4 能與大專校院及社
區合作發展課程，
促進校際交流及學
習。 

5.5 能深化專業群科與
產業的鏈結。 

5.3每學年辦理
社區或國
中特色宣
導場次。 

學校每學年辦
理社區或國中
特色宣導場次 

無資料 10 場次 

5.6 能加強家長與社區
對學校特色的認識
與認同。 

具體 
作法 
(請條
列) 

5.1 強化課程發展機制：(1)辦理 107 新課綱發展規劃和特色課程研習，10 小

時；(2)定期召開各科（群）教學研究會；(3)定期召開課程發展委員會。完

成專業類科 107 課綱校訂必修、選修課綱、校本課程，訂定教學綱要與課

程地圖。 
5.2 規劃多元特色選修課程：(1)規劃開設餐飲科創課課程(養生料理、早餐

吧、歐式麵包)；(2)電子商務科創課課程(實用 3D、物流商務、網頁設

計)；(3)時尚造型科創課課程(時尚造型、新娘秘書)特色課程。完成特色課

程各 1 科 2 學分，並於 105 學年度實施。 
5.3 加強技專產業共構課程合作：(1)規劃暑假科大、新竹物流辦理物流商務整

合特色課程營隊，二天 20 人次的教師及學生增能；(2)邀請科大教師開設

造型設計特色課程 2 學分，(3)規劃暑假科大、國賓飯店辦理餐飲整合特色

課程營隊，二天 20 人次的教師及學生增能。專業類科完成產業共構課程

各 1 科，開發產品計 6 件以上。 
5.4 辦理社區技職特色宣導：(1)辦理社區國中教師技職特色宣導 1 場約 50 人；
(2)辦理社區國中技職教育親子宣導 2 場約 200 人；(3)辦理社區國中適性輔導
安置宣導，2 場約 60 人；(4)赴社區 10 所國中職涯與群科特色宣導及特色課
程宣導，至少 10 場次。製作宣導手冊，數位宣導影片光碟，並掛於網頁，就
近入學提高 2%以上，高一新生註冊率提高 2%以上。 

六、
行政

6.落實
行政

6.1每學年學校
全體行政

行政人員參與
組織學習總次

尚無資

料 
2 次/人以

上 



 

30 
 

教育
政 

策關
鍵 

指標 

辦理 
項目 方案量化指標 方案量化指標 

之操作型定義 
學校 
現況值 

學校年度 
目標值 方案質化指標 

效能
提升 

效能
提升 

人員的組
織學習平
均次數 

數/全校行政人
員總數 

6.1 能暢通學校溝通管
道，建立積極和諧
的校園氣氛。 

6.2 能整合行政團隊，積
極支援教學，發揮
學校效能。 

6.3 能有效整合人力及
經費，促進資源的
有效運用。 

6.2學校行政團
隊參與學
習型組織
的比率。 

行政人員及教
師參與參與學
習型組織人數/
全校行政人員
及教師總數×
100% 

尚無資

料 
20%以上 

6.3 建立 e 化
「學生學習
歷程檔案」 

完成 e 化「學生
學習歷程檔案」
系統建置及測
試作業 

尚無資
料 

107 年 7
月 31 日前
完成系統
建置及測
試作業 

6.4 能訂定學校 e 化管
理與發展計畫。 

6.5 能建立校務資料知
識e化的管理運作，
及每學年檢核與回
饋機制。 

具體 
作法 
(請條
列) 

6.1 引進企業全面品質管理：(1)校務行政業務，訂定 KPI 與 SOP，建置管控平

台 e 化管考，人力經費資源整合；(2)公文流程與執行進度檢核，進行績效

回饋機制；(3)實習場所安全全面績效 e 化監控；(4)完備處室法規章則：進

行學校法令規章全面檢視和修正，預定於 105 年 12 月底前完成各處事法規

彙編，作為學校行政基礎，並公告於學校網站(評鑑待改進事項)，配合於委

員會定期檢討內控與執行成效報告。 
6.2 辦理行政創新研習：(1)編組行政學習團隊，定期會議研討；營造積極和諧

學習氛圍(2)行政創新增能研習：預定 105 年 8 辦理行政人員行政創新增能
研習，邀請華德士顧問公司總經理  華教授月娟進行 4 小時的專題課程；
(3)預定 106 年 2 月安排行政人員資訊增能研習，邀請神奕科技資深工程師
講授學校網站的使用，並進行網頁資料更新，研習 7 小時以上，行政處理
流程縮短半天，每學期完成行政創新報告 1 件以上。 

6.3 建立 e 化「學生學習歷程檔案」：建置學生學習歷程檔案，購買軟體，辦理
教師研習兩次，結合國文、生涯課程，建立學生基本資料、自傳、讀書心得、
學習歷程和表現等(評鑑待改進事項)，自 105 學年度新生入學，逐年建置，
107 年 7 月 31 日前完成系統建置及測試作業完成。 

6.4 推動校際交流經驗學習：(1)預定於 105 年 11 月及 106 年 5 月進行北、中部
兩所友校參訪和經驗交流；(2)預定 105 年 8 月至典範科大或國立科大進行
標竿學習，提交報告 1 件以上。 
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貳、學校發展目標 
本校創校即以培育技職人才為宗旨，落實務實致用和特色發展之理念，積極

發展本校專業群科特色，強化產學務實鏈結，深化學以致用精神和縮短產學落差，

定位於孕育務實致用的技職人才，以「永續發展，夢想成真」為學校發展願景，

同時，依據學校現況的 SWOT矩陣分析，如圖 1所示，以建立「優質校園、專業

精進、多元適性、創新卓越」為學校目標；是以本校校務發展的願景和目標如下： 

一、學校願景：學校永續發展，學生夢想成真 

二、發展目標：溫馨校園、專業精進、多元適性、創新卓越 

(一)優質校園：優質校園效能提升 

(二)專業精進：深化課程教學品質 

(三)多元適性：學生自信適性揚才 

(四)創新卓越：創新務實卓越績效 

建構優質教育環境，方能永續發展，適性多元成長，方能夢想成真，結合企

業集團與社區資源，以前瞻性、整體性、專業化、人性化，規劃學校的未來總體

發展，形成學校發展目標。 

校務發展 

分析矩陣 

優勢(S) 劣勢(W) 
1.校園寬廣、動靜分明 

2.師資活力、積極認事 

3.群科合作、多元發展  

4.教育團隊、樂觀進取  

1.維修龐雜、經費短絀 

2.專業不足、學輔裨闕 

3.師資不足、合格偏低 

4.行政業務、耗費心力  

機 

會 

(O) 

1.優質再造、經費挹注 

2.教專推動、持續提升  

3.國教延伸、適性揚才 

4.經濟發達、技職再造  

1.優質校園、永續發展 

2.專業精進、務實致用 

3.多元適性、活力展能 

4.創新卓越、特色發展  

1.樂活生活、書香校園 

2.產學合作、策略聯盟 

3.群科整合、資源共享  

4.技職中心、再創新猷 

威 

脅 

(T) 

1.少子女化、影響生源 

2.教師專業、面臨挑戰 

3.技職教育、轉型嚴峻 

4.政府補助、逐年降低 

1.建立品牌、強化招宣  

2.深化社群、優化教學  

3.擴編師資、鼓勵進修 

4.建立制度、 e化品管 

1.行銷特色、鏈結社區 

2.發展課程、強化學輔  

3.整合計畫、精進校務  

4.企業資源、整合發展 

 

圖 1 學校現況 SWOT矩陣分析 
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    依據本校發展的願景和目標，擬定實施策略之架構，如圖 2所示，並據以

訂定本校 105年至 108年中長期校務發展計畫，且經校內研擬討論、專家學者

諮詢、校務會議與董事會通過；發展計畫中以師資出發規劃為重點，改善校務

評鑑弱項課程與教學、學務與輔導為核心，強化教師專業精進，深化課程與教

學，發展群科特色，學生多元適性揚才，落實生涯輔導，學校行政效能提升，

e化品質管理，整合教育資源，創新績效，以彰顯現本校落實務實致用的精神

和發展的定位。 

 

圖 2 本校校務發展的願景及目標 

而為能落實學校願景與目標之實現，以校務發展計劃和高職校務評鑑為經，輔以

高職優質化、高中職均質化、教師專業評鑑為緯，如圖 3所示，整合校務發展計

畫，擬定各項具體的策略，整合於高職優質化專案計畫中。並依照 105學年度高

職優質化輔助方案構想書中，學校現況的 SWOTS 分析，針對教育政策關鍵指標

(KPI)擬定整體面、教師面、入學面、學生面、課程面和行政面等面向，並據已

永續發展夢想成真 

2.專業精進 

深化課程教學品質 

3.多元適性 

學生自信適性揚才 

4.創新卓越 

創新務實卓越績效 

1.優質校園 

優質校園效能提升 
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健
康
活
力 


 3.3

培
養
多
元
能
力 


3.4

深
化
藝
文
涵
養 

 

 

 1.1

整
建
教
學
環
境 


 1.2

提
升
行
政
效
能 


 1.3

建
置
友
善
校
園 


 1.4

優
化
樂
活
空
間 
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擬定具體的推動策略，而其所規劃構想書的辦理內容，詳如後之規劃提升或改善

的具體作法。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圖 3學校校務發展與高職優質化辦理計畫圖 

優質校園 專業精進 多元適性 創新卓越 

校務發展計劃 

高職優質化 高中職均質化 教師專業評鑑 
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增進教師專業 
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推
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開
授
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3.入學面 

導引適性入學 
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辦
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國
中
親
職
宣
導 
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中
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涯
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索 


3.3
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就
近
入
學
獎
金 


3.4

強
化
社
區
國
中
互
動 


 4. 

 

4.學生面 

促進適性揚才 


4.1

提
升
學
生
外
語
能
力 


4.2

強
化
學
生
實
務
研
發 


4.3

加
強
學
生
生
涯
輔
導 


4.4
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實
志
工
服
務
學
習 


4.5

建
構
書
香
校
園
氛
圍 

  

5.課程面 

深化特色課程 


5.1

強
化
課
程
發
展
機
制 


5.2

規
劃
多
元
特
色
課
程 


5.3

加
強
技
專
業
界
合
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5.4

辦
理
社
區
技
職
宣
導 

 

6.行政面 

提升行政效能 


6.1

引
進
企
業
品
質
管
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6.2

辦
理
行
政
創
新
研
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6.3

建
立
e
化
檔
案
管
理 


6.4

推
動
校
際
交
流
學
習 

高中職校務評鑑 
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參、學校現況 SWOTS 分析 
教育政策 
關鍵指標

(KPI) 

內部 外部 
具體策略 

優勢 劣勢 機會 威脅 

ㄧ、評鑑成

績提升 

1. 校務計劃完整

詳實 
2. 願景目標定位

明確 
3. 實施策略具體

可行 
4. 效益期程確實

適當 

1. 專案繁雜有待

統整 
2. 課程、輔導需

再改善 
3. 資料繁多有待

統合 
4. 經費不足落實

困難 

1. 專案計畫相

互支援 
2. 評鑑機制校

務提升 
3. 專案措施相

互鏈結 
4. 經費挹注改

善精進 

1. 專案競爭倍費

心力 
2. 目標發展與時

俱進 
3. 專案目的策略

各異 
4. 評鑑要求繁瑣

吃力 

1.1.精緻創新校務發

展計畫 
1.2.改善課程、輔導

評鑑缺失 
1.3.建置專屬 e 化整

合評鑑網站 
1.4.強化評鑑自我檢

核 

二、教師專

業發展 

1.教師年輕進修

願高 
2.專業教師深具

熱忱 
3.教師互動融洽

支援 
4.教專評鑑，超

過半數 

1.師資素質有待

提升 
2.教學負擔頗感

吃重 
3.專業實務已顯

不足 
4.專業成長有待

強化 

1.技職翻轉漸被

重視 
2.專業成長多元

進修 
3.技職專業再獲

重視 
4.公開授課漸為

風氣 

1.社會風氣普高

為重 
2.跨校整合不易

安排 
3.科技整合要求

日高 
4.校外觀課接洽

不易 

2.1.強化教師專業研

習 
2.2.落實教師業界增

能 
2.3.深化教師專業社

群 
2.4.推動教師公開授

課 

三、適性就

近入學 

1.專業群科合作

支援 
2.辦學積極深耕

經營 
3.就近入學比率

提升 
4.鄰近國中互動

良好 

1.群科特色定位

不明 
2.務實致用可再

提升 
3.群科特色認識

不清 
4.國中技藝影響

教學 

1.國教延伸免試

入學 
2.交通便利吸引

就讀 
3.國中鏈結適性

揚才 
4.技職教育日受

重視 

1.少子女化影響

生源 
2.家長社經背景

不力 
3.學生家長升學

導向 
4.國中各校思維

各異 

3.1.辦理國中生親職

職涯宣導 
3.2.鏈結國中職涯探

索活動 
3.3.設立績優生就近

入學獎學金 
3.4.強化社區國中教

師職涯宣導 

四、學生適

性揚才 

1.學生積極可塑

性高 
2.技能競賽已形

風氣 
3.生涯輔導深化

落實 
4.學制多元適性

展才 

1.學生外語嚴重

落差 
2.耗材維護所費

不貲 
3.課程不ㄧ轉銜

困難 
4.課業活動時間

侷促 

1.策略聯盟資源

豐富 
2.務實致用再被

重視 
3.國教推動活化

多元 
4.社區資源有效

引進 

1.社會價值不易

扭轉 
2.專長師資聘任

不易 
3.進路多元較難

抉擇 
4.家長關心力有

未逮 

4.1.提升學生外語能

力 
4.2.強化學生實務研

發能力 
4.3.加強學生生涯輔

導 
4.4.建構書香校園 

五、課程特

色發展 

1.現有機制運作

良好 
2.群科特色逐步

形成 
3.技專業界合作

密切 
4.社區國中互動

良好 

1.課程缺乏專業

規劃 
2.群科三科發展

不易 
3.課程發展聚焦

不同 
4.課程規劃深具

難度 

1.專案計劃挹注

經費 
2.國教專案助力

推動 
3.技專業界資源

豐富 
4.家長參與校務

積極 

1.課程規劃未見

配套 
2.新頒課綱仍未

定案 
3.校外資源不易

整合 
4.家長社經參差

不齊 

5.1.強化課程發展機

制 
5.2.規劃多元特色選

修課程 
5.3.加強技專產業共

構課程 
5.4.辦理社區技職教

學觀課宣導。 

六、行政效

能提升 

1. 教育團隊優質

進取 
2. 提供同仁多元

進修 
3. 行政人員善用

資訊 
4. 樂於研習增進

知能 

1. 行政經驗能

力不足 
2. 教學行政工

作繁重 
3. 校舍老舊規

劃不易 
4. 研習主題人

選難覓 

1.行政 e 化減少

負荷 
2.企業支援支持

動力 
3.資訊科技發展

神速 
4.校際合作已成

風氣 

1.各項專案繁多

重複 
2.行政業務有待

整合 
3.學生行政資料

繁雜 
4.跨域知能日形

重要 

6.1.引進企業全面品

質管理 
6.2.辦理行政創新研

習 
6.3.建立 e 化學生學

習檔案 
6.4.推動校際交流經

驗學習 
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肆、規劃辦理子計畫 
 

計 
畫 
編 
號 

子計畫名稱 
(請依辦理學年度順序填寫) 

期程 辦理項目 

105
學

年

度 

106
學

年

度 

107
學

年

度 

(1)
強

化

學

校

辦

學

體

質 

(2)
增

進

教

師

專

業

素

養 

(3)
導

引

適

性

就

近

入

學 

(4)
強

化

學

生

多

元

學

習 

(5)
深

化

學

校

課

程

特

色 

(6)
落

實

行

政

效

能

提

升 

(7)
形

塑

人

文

藝

術

素

養 

(8)
激

發

學

校

卓

越

創

新 

105-1 優質精緻校務評鑑提升計畫 V V V V        

105-2 專業精進教師專業發展計畫 V V V  V       

105-3 職涯鏈結適性就近入學計畫 V V V   V      

105-4 學生適性揚才多元發展計畫 V V V    V     

105-5 創新卓越課程特色發展計畫 V V V     V    

105-6 全面品管行政 e 化提升計畫 V V V      V   
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伍、學校自主管理 
為落實計畫之有效執行，成立推動小組，成員如后，建構組織架構如下圖，

進行自主管理。 
一、推動小組委員成員如下： 

職掌 姓名 職稱 工作內涵 子計畫 

召集人 劉永平 校 長 召集推動小組會議  

執行秘書 鄭振森 教 務 主 任 方案總執行、子計畫召集執行 105-2 

委員 張火銘 秘 書 子計畫溝通協調、執行、考核 105-1、3 

委員 江崇華 學 務 主 任 子計畫策劃與執行 105-4 

委員 范文玲 輔 導 主 任 子計畫策劃與執行 105-4 

委員 陳鴻鈞 總 務 主 任 子計畫策劃與執行、設備採購 105-6 

委員 甘能賓 實 習 主 任 子計畫策劃與執行 105-5 

委員 劉勇志  電商科主任 子計畫策劃與執行 105-5 

委員 吳梓歆 時尚科主任 子計畫策劃與執行 105-5 

委員 廖友詮 餐飲科主任 子計畫策劃與執行 105-5 

委員 林淑卿 專 案 承 辦 子計畫策劃與執行  

推動小組組織架構及運作，如本圖所示： 

推動組織架構圖 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

外部專家學
者諮詢 

工作推動 
會議 

計畫管考 
會議 

大學技專校院 

大學校院策
略聯盟 
合作會議 

產業界合作
座談會議 

高職優質化計畫 

高職優質化計畫 

推動小組 
各執行計畫 

執行單位 

教務處 

學務處 

輔導室 

電商科 

時尚科 

餐飲科 

績效評估 
↑ 

計畫管考 
↑ 

經費執行 
↑ 

計畫執行 
↑ 

自主管理 

105-2 

專業精進

教師專業

發展計畫 

105-1 

優質精緻

校務評鑑

提升計畫 

105-6 

全面品管

行政 E化

提升計畫 

105-3 

職涯鏈結

適性就近

入學計畫 

105-4 

學生適性

揚才多元

發展計畫 

105-5 

創新卓越

課程特色

發展計畫 

校園 e化系統平台 
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二、實施方式與時程 

(一)擬定年度計畫並分配年度工作，廣為宣導，落實執行考核。 

(二)定期召開精進優質化推動小組會議，二個月召開乙次，檢討並分享子計 

畫執行過程與績效。 

(三)各子計畫主持人及分支計畫召集人，依計畫內容之日期執行，每月召開 

執行及檢討會議，上傳 e化系統管控平台，依 PDCA提報推動小組，進行自

我改進機制，並提後續代辦事項及預定期程，據以改進追蹤管考。 

經驗分享特別需協調時，與每週之行政會報聯合召開，溝通、協調、檢核。 

(四)子計畫依會計年度經費控管及核銷，並提交績效檢核報告，完成內部績 

效檢核。 

(五)邀請諮詢輔導委員提供改善建議，進行外部績效檢核。 

 

項  目 

時  間 

105年 106年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

擬定年度計畫             

召開推動小組會議             

子計畫執行要項與經費             

校園 e化系統平台管控 

(成效與經驗分享) 
            

專屬網頁建置與檢核             

內部績效檢核(子計畫)             

內部績效檢核(推動小組)             

經費結報             

外部績效檢核(諮詢輔導)             

輔導訪視             

期末檢核與成果報告             
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範例 表一    仰德高中高職優質化計畫子計畫月執行進度管控表     年  月份 

執行進度管控表 

計畫編號 105-1 

計畫項目 優質精緻校務評鑑提升計畫 

執行期程 105年   8  月至   106  年  7   月 

工作要項 執行摘要 
經費執行(％) 

差異說明與改善策略 
預算 決算 

 
 

經常門   
 

資本門   

 
 

經常門   

 

資本門   

 
 

經常門   

資本門   

  經常門   

  資本門    

填表人：         子計畫召集人：執行秘書：           校長： 

 

 

範例 表二         仰德高中高職優質化計畫執行進度管控表     年  月份 

計畫編號 

及名稱 
105-1  優質精緻校務評鑑提升計畫 

執行期程 年     月至     年     月 

105學年度 

經費執行進度 
 經常門：      資本門： 

子計畫編號及

名稱 

工作進度 
經費進度(％) 

差異說明 

與改善策

略 

後續代辦及

預定期程 
經常門 資本門 

預定 實際 預定 實際 預定 實際 

         

         

         

         

填表人：         子計畫召集人：執行秘書：           校長： 
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陸、子計畫內容與經費（請依子計畫數分別填報） 
●子計畫 1【編號：105-1】 

一、計畫名稱 優質精緻校務評鑑提升計畫 

二、計畫目標 

1.改善學校評鑑結果的待改進及建議事項，提升評鑑成績。 

2.持續提升學校評鑑優等項目為學校亮點，發展學校特色。 

3.強化學校自主管理，增進學校辦學績效，提升社區認同。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 
精緻創新校務發

展計劃 
秘書 全校教職員 105/8/1~106/7/31 

改善課程、輔導

評鑑缺失 
教務處、學務處、

輔導室 
全校教師 105/8/1~106/7/31 

建置專屬 e 化整

合評鑑網站 
教務處 全校教師 105/8/1~106/7/31 

強化評鑑自我檢

核 
秘書 全校教師 105/8/1~106/7/31 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 225 117 342 

106 學年度 225 117 342 

107 學年度 225 117 342 

總計 675 351 1026 

五、預期效益 

1.每學期召開至少召開二次工作小組會議，每學期至少召開一次委員

會，檢核執行進度、績效管考，滾動修正，提高優質化執行成效。 

2.學校 1 等比例達 30(3/10)%，課程與教學、學務與輔導達 2 等，提升學

校評鑑成績，達成優質學校標準。 
3.上次評鑑待改進事項改善各專業科目(4 科)至少各 3 件，合計 36 件以 
上，提升教學品質，提高行政效率。 

4.專屬 e 化評鑑網站功能強化，105 學年度完成，能適時檢核，全面 e 化

品管，以利後續追蹤，增進辦學績效，提升社區認同，就近入學。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 

方
案
量
化
指
標 

1.1 學校評鑑各項目成績未 
達 80 分的比率逐次降低 20%  10%  0%  

1.2 學校評鑑各項目成績達 
90 分以上的比率逐次提高 30%  45%  60%  

 
       

 
       



 

40 
 

校
定
量
化
指
標 

S1.1 家長對學校評價 70%  80%  90%  

S1.2 學生對學校辦學認同

度 80%  85%  90%  

S1.3 專任合格教師比率 63%  75%  80%  

       

註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-1 優質精緻校務評鑑提升計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

 

出席費、諮詢

費 
人次 4 2.0 8.0 

1.4  2.0×4 

印刷費 冊 20 0.2 4.0 1.1  0.2×10×2 印製法令規章彙編 

國內旅費 人次 4 0.41 1.64 1.4  0.41×2×2  

膳宿費 人次 120 0.08 9.6 1.1  0.08×3×20  1.4  0.08×1×40  
1.2  0.08×20 

設備維護費 式 1 48.0 48.0 執行子計畫器具維護檢修 

物品費 式 1 3.0 3.0 1.2(4.5)資料架 3×1 

雜支 式 1 8.76 8.76 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 83.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 83.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

專屬 e 畫整合評鑑

網站一期(含伺服器

四核心 PU/16G/IT) 
式 1 150.0 150.0 

1.3 建置專屬 e 化網站系統 

      

      

      

資本門小計 150.0  

105 會計年度合計 233.0  

 
 

承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長: 
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105-1 優質精緻校務評鑑提升計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 4 1.2 4.8 1.3  1.2×4  e 化網站管理運作 

出席費、諮詢

費 人次 2 2.0 4.0 
1.4  2.0×2 

印刷費 冊 10 0.2 2.0 1.1  0.2×5×2 印製法令規章彙編 

國內旅費 人次 4 0.41 1.64 1.4  0.41×2×2  

膳宿費 人次 120 0.08 9.6 1.1  0.08×3×20  1.4  0.08×1×40  
1.2  0.08×20 

設備維護費 式 1 6.0 6.0 執行子計畫器具維護檢修 

雜支 式 1 5.96 5.96 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 34.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 34.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

筆記型電腦 
台 3 25.0 75.0 

1.1 學校評鑑成效呈現、e 化自主管
理、2.1 教師專業研習、2.3 教師專業
社群、3.1 鏈結職涯宣導 

      

      

      

資本門小計 75.0  

106 會計年度合計 109.0  

 
 

承辦人:              承辦主任:             主計主任:             校長:              
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子計畫詳細內容 

 子計畫 1【編號：105-1】 

 子計畫名稱：優質精緻校務評鑑提升計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高 

職優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)強化學校辦學績效和經營體質。 

(二)學校校務評鑑項目和專業群科評鑑待改進及建議事項之具體改善措施。 

(三)持續提升學校評鑑範疇優等項目為學校的特色或亮點。 

三、主辦單位：秘書室 

四、協辦單位：教務處、學務處 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 

辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

精緻創新 
校務發展 

1.修訂組織章程 秘書室/人事室 
教務處、學務處、

總務處、輔導室、

實習處 
全校教職員 

2.成立工作小組與委

員會 
秘書室 工作小組與委員 全校教職員 

3.召開工作小組會議 秘書室 工作小組 工作小組 

改善課程、輔導評鑑缺失 教務處 學務處、輔導室 全校教職員 

建置專屬 e 化整合評鑑網站 教務處 
教務處、學務處、

總務處、輔導室、

實習處、專業類科 
全校教職員 

強化評鑑自我檢核 秘書室 
教務處、學務處、

總務處、輔導室、

實習處、專業類科 
全校教職員 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 召集人 劉永平 校 長 召集會議、校長與領導項評鑑執行、檢核 

2 成員 鄭振森 教 務 主 任 課程與教學、師資質量項評鑑執行、檢核 

3 成員 張火銘 秘 書 行政管理、績效表現項評鑑執行、檢核 

4 成員 江崇華 學 務 主 任 學務與輔導項評鑑執行、檢核 

5 成員 范文玲 輔 導 主 任 學務與輔導項評鑑執行、檢核 

6 成員 陳鴻鈞 總 務 主 任 社群互動項評鑑執行、檢核，設備採購 

7 成員 甘能賓 實 習 主 任 實習輔導項評鑑執行、檢核 

8 成員 廖友詮 餐飲科主任 專業群科項評鑑執行、檢核 

9 成員 劉勇志  電商科主任 專業群科項評鑑執行、檢核 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 
八、實施方式：採定期與不定時方式，各召集人與成員，透過會議以筆電呈現 e

化資料及時管考，透過討論，經驗分享，適時回饋，或機動式以筆電及時檢

核各網頁，計畫之推動和成效檢核，達成共識。 

(一)精緻創新校務發展計劃：修訂校務發展委員會組織章程，組成工作小組和委

員會，每學期召開至少召開二次工作小組會議，檢核執行進度、績效管考，

每學期至少召開一次委員會，；研修、考核、創新學校發展和專案(優質化、

均質化、教師專業發展評鑑)，計畫的推動和成效檢核。 

(二)改善課程、輔導評鑑缺失：訂定學校 1 等比例達 30(3/10)%，課程與教學、學

務與輔導達 2 等為目標，針對上次評鑑待改進事項進行改善，列入每次行政

會報檢討(增強行政、課程、輔導之評鑑弱項，環境、實習與社群增進)。 

(三)建置專屬 e 化整合評鑑網站：依照評鑑項目和內容大項，依據本校建置之評

鑑數位資料庫網站，將相關資料電子化，即時傳送評鑑網站資料庫，提升教

學平台功能與內容，經驗分享。 
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(四)強化評鑑自我檢核：(1)105 年 8 月底 1 次聘請專家學者進行學校自我外部

評鑑。 

九、實施內容與工作進度 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 參加對象/
人次 備註 

精緻

創新

校務

發展 

修訂組織章程與

計畫 劉永平校長 修正相關法規

章程 

105/8/15 
106/2/20  

14:00~16:00 
二樓會議室 

全校教職員

80 人  

工作小組與委員

會 
劉永平校長 校園 e 化系統

平台管控 

105/8/15 
106/2/20  

16:30~17:30 
二樓會議室 

工作小組委

員 11 人  

工作小組會議 劉永平校長 子計畫工作執

行、經驗分享 

105/10/17 
105/12/26 
106/3/6  
106/5/8 

16:30~17:00 
二樓會議室 

工作小組 9
人  

改善課程、輔導評鑑缺

失 劉永平校長 105/9/19 
16:30~17:30 

105/9/19 
二樓會議室 

全校教職員

80 人 

各評鑑項目提

出報告各專業 
科目至少各 3
件，合計 36 件

以上 

建置專屬 e化整合評鑑

網站 

神羿科技工

程師 
劉永平校長 

105/10/17 
105/12/26 

106/3/6 
106/5/8 

16:30~17:30 

105/10/17 
105/12/26 
106/3/6 
106/5/8 

二樓會議室 

全校教職員

80 人  

強化評鑑自我檢核 

台北藝大閻

自安教授 
銘傳大學張

國保教授 

105/9/19 
14:00~16:00 

105/9/19 
14:00~16:00 
二樓會議室 

全校教職員

80 人  

 
 

執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 

精緻

創新 
校務 
發展 

修訂組織章程 
預定             
實際             

2 成立工作小組與委

員會 
預定             
實際             

3 召開委員會議 
預定             
實際             

4 召開工作小組會議 
預定             
實際             

5 改善課程、輔導評鑑缺失 
預定             
實際             
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6 建置專屬 e 化整合評鑑

網站 
預定             
實際             

7 強化評鑑自我檢核 
預定             
實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

 

十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 

十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 83 150 233 
106 年度(1 至 07 月) 34 75 109 

總計 117 225 342 

十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。
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●子計畫 2【編號：105-2】 

 

一、計畫名稱 專業精進教師專業發展計畫 

二、計畫目標 

1.增進教師職涯的專業素養，提升教師專門學科與教學專業知能，發 
展教學數位科技應用。 

2.落實教師赴企業深度研習，實施教師創新教學模式，提升學生專業 
技能。 

3.深化教師專業學習社群，落實教師公開觀課，推動學習型教師組織， 
發展教學數位科技應用。 

4.落實教師專業發展評鑑，進行教師教學輔導，增進教師專業成長。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 

強化教師專業研

習 教務處 全體教師 

105/8/15~16 
105/11/7~9 
106/1/23~25 
106/4/5~7 
106/6/26~28 

落實教師業界

增能 教務處 全體教師 105/8/1~26 

深化教師專業

社群 教務處 全體教師 105/9~106/6 

推動教師公開

授課 教務處 全體教師 105/10~106/5 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 177 338 515 

106 學年度 177 338 515 

107 學年度 177 338 515 

總計 531 1014 1545 

五、預期效益 

1.強化教師專業研習，上下學期各 14 小時，經驗交流，專案分析報告 
10 件以上；數位教材科技應用研習，上下學期各 4 小時，研發數位教

材 20 件，有效提升教學知能。 
2.教師參加專業發展評鑑 100%，建置教學檔案 100%，提升教師教學 
品質，整合教師成長資源。 

3.落實教師業界增能，計 23 人次，21 小時，專業類科研發創課課程 
3 門以上，增進教師專業及技術能力。 

4.深化教師專業社群，主題：課程規劃、教學方法研究、自編教材，各 
科並提交專案研究報告 1 件，經驗交流分享。 

5.教師公開授課 2/時人，達 15%以上，協助教師有效運用教學方法與資 
源，建立回饋推廣機制。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 
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方
案
量
化
指
標 

2.1 教師參加研習平均時數

逐年提高 
71 時 
/人 

 73 時/
人  

75 時

/人  

2.2 專業科目、技術科目教

師或專業及技術教師，赴產

業研習、研究的時數逐年提

高 

10%
以上  20%

以上  30%
以上  

2.3 教師參與專業發展評鑑

的比率逐年提高。 
98%  98%  98%  

2.4 教師參與專業學習社群

的比率逐年提高。 
98%  98%  98%  

2.5 學校每學年校長及每位

教師公開授課的次數逐年

提高 

0.15/
人以

上 
 

0.30/
人以

上 
 

0.45/
人以

上 
 

2.6 學校每學年開放校外公

開授課的次數逐年提高 
1 次/
校  2 次/

校  
3 次/
校  

校
定
量
化
指
標 

S2.1 教學輔導教師執行教

學輔導計畫人數。 
1 人  2 人  3 人  

S2.2 教師赴產業實習比

率。 
10%
以上  20%

以上  30%
以上  

       
註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-2 專業精進教師專業發展計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 28 1.2 33.6 2.1.1  1.2×14  2.1.2  1.2×4  
2.1.3  1.2×4  2.3.3  1.2×3×2 

出席費、諮詢

費 人次 14 2.0 28.0 
2.3.1  2×7×2 

印刷費 冊 30 0.2 6.0 2.1  0.2×10  2.2  0.2×10  2.3×10 

膳宿費 人次 240 0.08 19.2 2.1.1  0.08×60  2.1.2  0.08×60 
2.1.3  0.08×60  2.2.4  0.08×60 

設備維護費 式 1 4.0 4.0 
執行子計畫器具維護檢修 

材料費 人次 160 0.2 32.0 2.1.2  0.2×120  2.3.2  0.2×30×3 
2.3.3  0.2×40×2 

租車費 車 1 12.0 12.0 2.3.3  12×1 

物品費 式 1 77.6 77.6 

2.3 摺疊桌 2.5×8、2.2 無線螢幕投影
鏡像投影器 2×4、藍芽喇叭 2×2 
2.1 雙頭隨身碟 0.8×8、雷射印表機
9.8×2、 2.2 無線滑鼠鍵盤組 1.3×7、
Adobe  8×1   2.3 電磁爐 2.5×1 

雜支 式 1 3.6 3.6 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 216.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 216  

(二)資本門 

設 
備 
費 

拉糖機 台 1 25.0 25.0 2.2 餐飲科教師增能、2.3 餐飲科學習

社群 

      

      

      

      

資本門小計 25.0  

105 會計年度合計 241.0  

 
 
承辦人:             承辦主任:              主計主任:             校長: 
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105-2 專業精進教師專業發展計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 24 1.2 28.8 2.1.1  1.6 ×14  2.1.2  1.6×4  
2.3.3  1.6×3×2 

出席費、諮詢

費 人次 14 2.0 28.0 
2.3.1  2×7×2 

印刷費 冊 15 0.2 3.0 2.1  0.2×5  2.2  0.2×5  2.3×5 

膳宿費 人次 180 0.08 14.4 2.1.1  0.08×60  2.1.2  0.08×60 
2.2.4  0.08×60 

設備維護費 式 1 1.0 1.0 執行子計畫器具維護檢修 

材料費 人次 160 0.2 32.0 2.1.2  0.2×120  2.3.2  0.2×30×3 
2.3.3  0.2×40×2 

租車費 車 1 12.0 12.0 2.3.3  12×1 

雜支 式 1 2.8 2.8 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 122.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 122.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

數位照相機 台 1 10.0 10.0 2.3 教師評鑑教學觀察、專業社群  
2.4 公開觀課 

食物調理機 台 1 62.0 62.0 2.2 餐飲科教師增能、2.3 餐飲科學習

社群 

電子教學導覽機 台 1 80.0 80.0 

2.1 教師專業研習、.2.3 教師學習群、

2.4 公開授課及 5.2 多元特色課程電

商科、5.3 技專產業共課課程電商物

流、5.4 社區技職宣導及 4.2. 

      

資本門小計 152.0  

106 會計年度合計 274.0  

 
 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:              校長:              
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子計畫詳細內容 

 子計畫 2【編號：105-2】 

 子計畫名稱：專業精進教師專業發展計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高 

職優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)增進教師職涯的專業素養，提升教師專門學科與教學專業知能，發展教 

學數位科技應用。 

(二)鼓勵教師赴企業深度研習，實施教師創新教學模式，提升學生專業技能。 

(三)建立教師專業學習社群，落實教師共同備課、公開觀課和議課，推動學 

習型教師組織，發展教學數位科技應用。 

(四)辦理教師專業發展評鑑，進行教師教學輔導，增進教師專業成長。 

三、主辦單位：教務處 

四、承辦單位：實習處、各科教學研究會 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 
辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

強化教師

專業研習 

辦理專業教師研習 教務處 各科教學研究會 全校教師 

數位教材科技研習 教務處 各科教學研究會 全校教師 

辦理教師專業發展評

鑑 
教務處 各科教學研究會 全校教師 

落實教師業界增能 實習處 專業類科 
全校專業類科教

師 

深化教師專業社群 教務處/實習處 各科教學研究會 全校教師 

推動教師公開觀課 教務處/實習處 各科教學研究會 全校教師 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 主持人 鄭振森 教務主任 規劃教師研習、專業社群運作、教授敦聘、 

2 成員 甘能賓 實習主任 規劃教師業界增能研習、創課課程統合 

3 成員 廖友詮 餐飲科主任 教師業界增能研習機構聯繫安排、創課課程 

4 成員 劉勇志 電商科主任 教師業界增能研習機構聯繫安排、創課課程 

5 成員 涂靖婕 英文科召集 教師公開觀課執行、成果報告撰寫 

6 成員 劉依婷 國文科召集 教師公開觀課執行、成果報告撰寫 

7 成員 姚諺蓉 數學科召集 教師公開觀課執行、成果報告撰寫 

8 成員 吳梓歆 時尚科主任 教師業界增能研習機構聯繫安排、創課課程 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 

八、實施方式： 

(一)強化教師專業研習，提升教學專業能力：辦理教師(教學輔導、多元教學平

台應用、班級經營、多元評量與差異化教學)研習，上下學期各 14 小時，經

驗交流，專案分析報告 10 件以上，數位教材科技應用研習，上下學期各 4

小時，研發數位教材 20 件，教師專業發展評鑑精緻版指標研習課程，計 4

小時，全面參與教專評鑑，提升教師教學品質。 

(二)落實教師業界增能，凸顯校本特色課程教學：餐飲科赴業界國賓飯店辦理

西餐與餐飲服務實務應用課程 3 天/次，15 人次 2 梯次；電子商務科教師赴

業界新竹物流研習物流網電子商務 3 天/次，4 人次 2 梯次；時尚造型科(美

容科)赴 LIN 美容美髮、時尚造型新秘公司研習 3 天/次，4 人次 2 梯次，研

發創課課程各 1 門。 

(三)深化教師專業社群，落實備課、議課、觀課、評鑑及回饋機制：成立一般

領域教師（國文社會、英文、數學自然）、專業群科教師（餐飲、電子商
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務、時尚造型和綜職科）專業社群；推動餐飲科跨校專業社群及校內專業社

群交流，主題：課程規劃(配合學校特色課程建立，以利發展校本課程)，提

供各科老師每週 2 節共同備課、議課、觀課、評鑑及回饋機會及管道、以及

精進教學方法研究、自編教材，各科並提交專案研究報告 1 件。 

(四)推動教師公開授課：105 學年由校長、主任及各科召集人（含科主任）優先 

   進行公開授課 2/時人，達 15%以上；餐飲科陳珮娟老師和電子商務科詹婷

婷老師的開放校外公開授課各乙次 1/人。 

教師業界增能、教師專業社群、教師公開授課等寶貴經驗，透過照相攝影錄

影高階處理，製成教學影音，放置分享區，供教師專業成長。 

九、實施內容與工作進度： 
 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 
參加對象/

人次 備註 

強化

教師

專業

研習 

教師專業研習 銘傳大學張
國保教授 

班級經營、 
多元評量與差
異化教學教學
輔導、多元教
學平台應用 

105/8/22~ 
105/8/23 

8:00~16:00 
106/4/6~ 
106/4/7 

8:00~16:00 
二樓會議室 

全校教師 
50 人 上下學期各 7 時 

數位教材科技應

用研習 
中國科大李
奇峰教授 

數位教材科技
製作與應用 

105/8/24 
106/4/8 

13:00~16:00 
二樓會議室 

全校教師 
50 人 上下學期各 4 時 

教師專業發展評

鑑精緻版指標研

習課程 

竹教大陳鳳
如教授 

教師專業發展
評鑑精緻版指
標 

105/8/24 
13:0~16:00 
二樓會議室 

全校教師 
50 人 3 時 

落實教師業界增能 

國賓飯店行
政主廚 

新竹物流營
運長 

Lin 髮型副總 

西餐與餐飲服
務 
網站與物流經
營 
時尚造型與新
娘秘書 

105/8/1~ 
105/8/31 

106/1/21~ 
106/2/19 
國賓飯店 
新竹物流 
Lin 髮型 

專業類科 
教師 30 人 

105/8/1~ 
105/8/31 

3 天 21 時 
106/1/21~ 
105/2/19 

2 天 14 時 

深化教師專業社群 

政大王志楣
教授 

中國科大羅
勇夫教授 

育達科大張
逸蓁教授 
弘光科大廖
清池教授 

學校特色與校
本 課 程 創 設
(備課、議課、
觀課、評鑑及
回饋機制) 

105/10/17 
105/12/26 
106/3/6 
106/5/8 

教學大樓各科教
室 

全校教師 
50 人 

依共同配課時間
排定，每次 2 小

時 

推動教師公開授課 劉永平校長 教 師 公 開 授
課、觀課、回饋 

105/9/19~ 
106/5/25 
教學大樓 
實習教室 

全校教師 
50 人 

公開授課 8 人：
科主任 3 人、一
班科目與專科教

師 5 人 
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執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 
強化教

師專業

研習 

辦理專業教師

研習 
預定             
實際             

2 
數位教材科技

研習 
預定             
實際             

3 
辦理教師專業

發展評鑑 
預定             
實際             

4 落實教師業界增能 
預定             
實際             

5 深化教師專業社群 
預定             
實際             

6 推動教師公開觀課 
預定             
實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 

十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 216 25 241 
106 年度(1 至 07 月) 122 152 274 

總計 338 177 515 

十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。 
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●子計畫 3【編號：105-3】 

一、計畫名稱 職涯鏈結適性就近入學計畫 

二、計畫目標 

1.辦理國中學生認識專業群科和職涯探索，導引國中學生適性和就近 
入學。 

2.進行國中教師和學生家長的技職宣導，推動適性和就近入學招生宣 
導。 

3.落實適性和就近入學獎勵措施，鼓勵績優社區生，就近入學。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 
辦理國中生親職

職涯宣導 實習處 社區國中三年級學

生 
106/5~106/6 

鏈結國中職涯探

索活動 實習處 社區國中三年級學

生 
105/9~106/6 
106/2/6~10 

設立績優生就近

入學獎金 教務處 社區國中學生 
105/9~106/6 

強化社區國中教

師職涯宣導 實習處 社區國中教師 
105/8/1~8/26 
106/2/2~10 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 350 385 735 

106 學年度 350 385 735 

107 學年度 350 385 735 

總計 1050 1155 2205 

五、預期效益 

1.鏈結技職教育，促使國中生參加親職職涯宣導達 300 人次，了解技職

教育特色，就近入學達 92%以上，社區認同校辦學績效。 
2.辦理國中職涯探索活動 2 次以上，參與國中職業特色課程，達 60 人；

深化國中職涯探索課程，6 班約 360 人，落實學生適性學習發展。 
3.吸引適性學習社區就讀本校優秀國中畢業生，逐年依成效調整獎助名

額與比例，高一新生註冊率達 80%以上，學校永續發展。 
 4.強化社區國中教師職涯宣導：辦理國中教師職業探索研習營，寒暑達

200 人，促進社區良善互動，增進社區夥伴關係。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 

方
案
量
化
指
標 

3.1 高一新生適性就近入學

率逐年提高 92%  92%  92%  

3.2 每學年舉辦國中學生學

術與性向探索之活動 

2 次

/12 校

360
人次

以上 

 

2 次

/13 校

360
人次

以上 

 

2 次

/15 校

360
人次

以上 
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校
定
量
化
指
標 

S3.1 高一日校新生註冊人

數比率 
88.58 

% 
 

88.58 
% 

 
88.58 

%  

S3.2 高一日校新生免試入

學比率 
73.26 

% 
 

73.26 
% 

 
73.26 

% 
 

S3.3 參與國中端升學進路

宣導活動次數 2 次  2 次  2 次  

註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-3 職涯鏈結適性就近入學計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

 

設備維護費 式 1 20.0 20.0 執行子計畫器具維護檢修 

租車費 車 3 12.0 36.0 3.1  12×3 

物品費 式 1 24.0 24.0 
3.1 攜帶式麥克風 3.5×2  
3.1 微波爐 6.×2 
 3.2 藍芽無線麥克風 2.5×2   

雜支 式 1 6.0 6.0 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 86.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 86.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

大型數位看板系

統(46 吋超窄邊四

拼液晶顯示器、

播放軟體料材) 

組 1 350.0 350.0 

3.1 技職教育宣導、3.2 國中職涯探索
課程、3.4 技職教師教育探索營 

      

      

      

      

資本門小計 350  

105 會計年度合計 436.0  

 
 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長:             
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105-3 職涯鏈結適性就近入學計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

 

授課鐘點費 節 128 0.4 51.2 3.2.1  0.4×72 
3.2.2  0.4×56    

保險費 人次 360 0.05 18.0 3.2.2  0.05×360 

印刷費 冊 50 0.1 5.0 3.2.2  0.1×50 

膳宿費 人次 460 0.08 36.8 3.2.2  0.08×360  3.4  0.08×100 

設備維護費 式 1 2.0 2.0 執行子計畫器具維護檢修 

材料費 人次 360 0.2 72.0 3.2.3  0.2×360 

租車費 車 9 12.0 108.0 3.1  12×1  3.2.2  12×4×2 

雜支 式 1 6.0 6.0 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 299.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 299.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

      

      

      

      

資本門小計 0  

106 會計年度合計 299.0  

 
 

承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長:              
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子計畫詳細內容 

 子計畫 3【編號：105-3】 

 子計畫名稱：職涯鏈結適性就近入學計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高職

優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)強化技職教育，深耕社區認識學校與認同辦學成果。 

(二)促進與社區良善密切的互動關係，區域夥伴關係。 

(三)積極協助社區內國中學生探索未來生涯，落實學生適性學習發展。 

三、主辦單位：秘書室 

四、承辦單位：實習處 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 
辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

辦理國中生親職職涯宣導 實習處 實習處/專業類科 
社區國中三年級

學生 

鏈 結 國

中 職 涯

探 索 活

動 

開設國中職業特色課程 實習處/專業類科 實習處/專業類科 
社區國中三年級

學生 

深化國中職涯探索課程 實習處/專業類科 實習處/專業類科 
社區國中三年級

學生 

設立績優生就近入學獎金 教務處 教務處 
社區國中三年級

學生 

強化社區國中教師職涯宣導 實習處/專業類科 實習處/專業類科 社區國中教師 

檢討執行成效，分析並做成專案

報告 
實習處/專業類科 實習處、招委會 全校教師 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 主持人 張火銘 秘書 統整規劃職涯鏈結適性就近入學宣導 

2 成員 鄭振森 教務主任 績優社區生入學獎學金辦法修訂、核發 

3 成員 甘能賓 實習主任 職涯鏈結適性就近入學宣導、執行 

4 成員 廖友詮 餐飲科主任 涯探索活動與課程、國中職業特色課程規劃 

5 成員 劉勇志 電商科主任 涯探索活動與課程、國中職業特色課程規劃 

6 成員 江崇華 學務主任 協助活動推展 

7 成員 吳梓歆 時尚科主任 涯探索活動與課程、國中職業特色課程規劃 

8 成員 范文玲 輔導主任 協助活動推展 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 

八、實施方式： 

(一)辦理國中生親職職涯宣導： 5 月份辦理 1 梯次 300 人。 

(二)鏈結國中職涯探索活動：開設國中職業特色課程，上下學期各 2 班，每班

約 30 人；深化國中職涯探索課程，預計 2 月份辦理二梯次 6 班約 360 人，

每梯次 2 天課程。 

(三)設立績優生就近入學獎金：提供適性學習社區就讀本校優秀國中畢業生，

各科入學成績第 10 名獎學金，逐年依成效調整獎助名額與比例。 

 (四)強化社區國中教師職涯宣導：辦理國中教師職業探索研習營，寒暑假各 

    1 梯次，每梯次各約 100 人。 

九、實施內容與工作進度 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 參加對象/
人次 備註 

辦理國中生親職職涯

宣導 劉永平校長 

職科特色展

現、現場實作

解說、多元進

路說明 

106/5/27 
8:00~16:00 
體育館 

各專科實習教室 

新竹縣區國

中三年級 
300 人 
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鏈結國

中職涯

探索活

動 

開設國中職業

特色課程 

實習主任 
專業類科主

任 
職科特色課程 

105/9/5~ 
106/1/9 

106/2/27~ 
106/6/12 

各專科實習教室 

新竹縣區國

中三年級 
120 人 

每週 3 節 

深化國中職涯探

索課程 

實習主任 
專業類科主

任 
特色課程實作 

106/2/6~ 
106/2/9 

8:00~16:00 
二樓會議室各專

科實習教室 

新竹縣區國
中三年級 6
班 360 人 

餐旅群、商管
群、家政群，每
梯次 2 天課程 

設立績優生就近入學

獎金 
劉永平校長  

105/8/31 

106/2/19 

新竹縣就近 

入學區學

生 

配合國中生親

職職涯宣導辦

理 

強化社區國中教師職涯

宣導 

劉永平校長

實習主任 
專業類科主

任 

技 職 教 育 特
色、學校特色
與校本課程實
務實作 

105/8/19 
106/2/6 

8:00~16:00 
二樓會議室 
各專科實習 
教室職場 

新竹縣區教
師 200
人 

 

檢討執行成效，分析並

做成專案報告 劉永平校長 

就近入學分

析、學生性向

分析、需求評

估 

105/6/13 
二樓會議室 

全校教職員 
80 人  

 

執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 
辦理國中生親職職涯

宣導 
預定             
實際             

2 鏈結國

中職涯

探索活

動 

開設國中職

業特色課程 
預定             
實際             

3 
深化國中職

涯探索課程 
預定             
實際             

4 
設立績優生就近入學

獎金 
預定             
實際             

5 
社區國中教師職涯宣

導 
預定             
實際             

6 
檢討執行成效，分析並

做成專案報告 
預定             
實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 
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十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 

十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 86 350 436 
106 年度(1 至 07 月) 299 0 299 

總計 385 350 735 

十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。
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●子計畫 4【編號：105-4】 

一、計畫名稱 學生適性揚才多元發展計畫 

二、計畫目標 

1. 提升學生外語能力，促進國際交流。 
2.強化學生多元展能和學習成效，深化學生專題製作能力，提升各項專

業檢定及技能競賽，增進學生創新研發能力。 
3.建立學生生涯輔導，強化學生學習輔導，推動進行多元評量，規劃教

師學生共學機制。 
4.建構書香校園，營造校園書香氛圍，提升學生藝文素質與語文能力。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 
提升學生外語

能力 教務處 全校學生 105/8~106/6 

強化學生實務研

發能力 實習處 全校職科學生 105/8~106/6 

加強學生生涯輔

導 輔導室 全校學生 105/8~106/6 

建構書香校園 教務處 全校學生 105/8~106/6 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 355 273 628 

106 學年度 355 273 628 

107 學年度 355 273 628 

總計 1065 819 1884 

五、預期效益 

1.提升學生外語能力，辦理各科專業英文競賽活動 1 次以上；辦理全民 
英檢 2 班 60 人；畢業生通過英語及第二外語檢定比率提高至 5%。 
2.強化學生實務研發能力，發展符應學生學習個別化與差異化的課程與 
教學，辦理乙級檢定輔導專班 4 班 120 人次，強化學生專業技術；專 
業群科畢業生取得乙級專業證照張數比達 0.12 張/人。 

3.辦理專業類科技能競賽、教學成果展與發表會，觀摩學習，提升技能 
競賽能力 1 次以上，技能競賽與專題製作獲獎 1 次以上。 

4.加強學生生涯輔導，職場達人辦理 4 場次的職涯發展講座，辦理生涯 
覺察營隊 3 場次，引導學生適性學習策略，專業群科畢業生未升學未

就業人比，降低至 8%以下，小論文、專題製作產出 20 篇以上。 
5.建構書香校園，增購圖書，提升學生借閱率，每生分配圖書 9.09 冊，

營造校園書香氛圍每生每年借閱冊數 3.21 冊；辦理藝文活動，1 次以

上，提升學生藝文素質；讀書心得、小論文專班與競賽得獎 8 篇以上。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 

方案 

4.1 畢業生通過英語及第二

外語檢定比率逐年提高 5%  8%  11%  
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4.2 專業群科畢業生取得乙

級專業證照的平均張數逐

年提高 

0.12 張

/人  0.15 張

/人  0.18 張

/人  

4.3 學校每學年辦理專題製

作成果展次數。 

1 次/ 
年 15
件 

以上 

 

2 次/ 
年 18
件 

以上 

 

3 次/ 
年 24
件 

以上 

 

4.4 專業群科畢業生未升學

未就業比率逐年降低 8%  7%  6.5%  

4.5 學生每學年參加服務學

習平均時數 
8 小 
時/人  

8 小 
時/人  

8 小 
時/人  

校
定
量
化
指
標 

S4.1 學生重補修次數比率 40%  38%  36%  

S4.5 學生淨流失率 5.4%  5.2%  5%  

S4.6 學生參加企業參訪人

數比率 100%  100%  100%  

S4.10 學生專題製作獲獎件

數 2  3  4  

S4.11 學生參加縣市級競賽

獲獎人數比率 6%  7%  8%  

S4.12 學生參加全國技藝

（能）競賽獲獎人數比率 0.2%  0.3%  0.4%  

S4.13 學生人數與社團數比 30  30  30  

註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-4 學生適性揚才多元發展計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

 

授課鐘點費 節 36 0.4 14.4 4.2.1 0.4×4×9 

授課鐘點費 節 36 0.55 19.8 4.1.4  0.55×36 

出席費、諮詢

費 人次 2 2.0 4.0 
4.3.1  2×1 

印刷費 冊 50 0.2 10.0 4.1.4  0.2×50  

膳宿費 人次 100 0.08 8.0 4.4.1  0.08×40   
4.5.2  0.08×60 

設備維護費 式 1 5.0 5.0 執行子計畫器具維護檢修(含圖書線
上系統維護 5) 

租車費 車 3 12.0 36.0 4.3.2 12×1  4.4.2  12×1 
4.4.4  12×1 

物品費 式 1 29.0 29.0 
4.5 圖書室空氣清淨除濕機 6×1 
4.5 循環扇 5×2 
4..4 圖書運輸車 9×1 裁紙刀 4×1 

雜支 式 1 7.8 7.8 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 134.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 134.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

圖書 批 1 142.0 142.0 4.5.1 書香校園 

      

      

      

      

資本門小計 142.0  

105 會計年度合計 276.0  

 
承辦人:              承辦主任:             主計主任:              校長:             
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105-4 學生適性揚才多元發展計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 15 1.2 18.0 4.2.2  1.2×9  4.2.3  1.2×6 

授課鐘點費 節 36 0.55 19.8 4.1.4  0.55×36 

出席費、諮詢

費 人次 10 2.0 20.0 
4.2.2  2×6  4.3.1  2×1 
4.2.3  2×3 

印刷費 冊 20 0.2 4.0 4.1.4  0.2×10  4.5.2  2×10 

膳宿費 人次 40 0.08 3.2 4.4.1  0.8×40 

設備維護費 式 1 1.0 1.0 執行子計畫器具維護檢修(含圖書線
上系統維護 5) 

材料費 人次 240 0.2 48.0 4.2.2  0.2×240 

租車費 車 2 12.0 24.0 4.3.3 12×2   

雜支 式 1 1.0 1.0 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 139.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 139.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

圖書 批 1 158.0 158.0 4.5.1 書香校園 

空拍教學攝影機 台 1 55.0 55.0 4.2 成果發表、5.2 學生多元選修、5.3
技專共構課程 

      

      

資本門小計 213.0  

106 會計年度合計 352.0  

 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長:              



 

67 
 

子計畫詳細內容 

 子計畫 4【編號：105-4】 

 子計畫名稱：學生適性揚才多元發展計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高職

優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)強化學生多元展能和學習成效，深化學生專題製作能力，提升各項專業 

檢定及技能競賽，增進學生創新研發能力。 

(二)建立學生生涯輔導，強化學生學習輔導，推動進行多元評量，規劃教師 

學生共學機制。 

(三)落實志工服務學習，鼓勵學生參與社團，深入社區活動，共同體或合作 

學習，建立學生學習社群，引導學生性向專長發展。 

(四)建構書香校園，營造校園書香氛圍，提升學生藝文素質與語文能力。 

三、主辦單位：輔導室 

四、承辦單位：教務處、實習處 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 
辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

提 升 學

生 外 語

能力 

英文系列活動 教務處 英文科 全校學生 

英文檢定專班 教務處 英文科 全校學生 

強 化 學

生 實 務

研 發 能

力 

乙級檢定輔導 實習處/專業類科 專業類科 
全校專業類科學

生 

技能競賽成果發表 實習處/專業類科 專業類科 
全校專業類科學

生 

加 強 學

生 生 涯

輔導 

生涯講座 輔導室 學務處 全校學生 

職場參訪報告 輔導室 學務處 全校學生 

建構書香校園 教務處 國文科 全校教師學生 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 主持人 范文玲 輔 導 主 任 子計畫規劃、生涯輔導系列活動推動執行 

2 成員 鄭振森 教 務 主 任 協助子計畫推動 

3 成員 甘能賓 實 習 主 任 學生實務研發能力計畫規劃執行推動 

4 成員 涂靖婕 英文科召集 外語能力系列活動推動執行 

5 成員 劉依婷 國文科召集 書香校園系列活動推動執行 

6 成員 廖友詮 餐飲科主任 學生實務研發能力執行推動 

7 成員 劉勇志  電商科主任 學生實務研發能力執行推動 

8 成員 吳梓歆 時尚科主任 學生實務研發能力執行推動 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 

八、實施方式： 

(一)提升學生外語能力：每週二和四晨間實施高一和高二的英文聽力練習；週五

朝會時間進行每週一句活動，以商用英文、生活美語會話、基礎英文為主軸，

每班同學至少 1 位上台英文會話，上下學期各 18 次；行動學生各科專業英文

能力，辦理各科專業英文競賽活動；開設英文檢定輔導專班，利用第 8 節辦

理全民英檢 2 班 60 人；改善英文專業情境學習教室，學生線上實測與練習；

配合教學如何運用教材及促進學習應用之課程設計安排，每月召開會議檢討，

修正策略、教材。 

(二)強化學生實務研發能力：辦理乙級檢定輔導專班，預計開設電腦軟體 1 班 30

人，烘焙 2 班 60 人，美容美髮 1 班 30 人，以強化學生專業技術；辦理專業

類科技能競賽、教學成果展與發表會，觀摩學習，提升技能競賽能力；餐旅群、

商管群和家政群專題製作競賽和展示，邀請科大和業界專家進行評審和指導，

深化專題製作課程，統整學生實務與創新研發能力。 
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(三)加強學生生涯輔導：邀請本校校友和職場達人辦理 4 場次的職涯發展講座，

針對高二學生上下學期各一場次；針對本校學生，辦理生涯覺察營隊，預計辦

理 3 場次，參訪技專校院，認識科系及進路探索；與技專合作方式，建置銜

接界面引入技專院校圖書、電子資源，協助學生小論文撰寫、專題製作及多元

評量機制等。 

(四)建構書香校園：增購圖書，提升學生借閱率，每生分配圖書 9.09 冊；辦理

師生讀書會，與國文饗宴，營造校園書香氛圍每生每年借閱冊數 3.21 冊；

辦理藝文活動，提升學生藝文素質；辦理讀書心得、小論文專班與競賽，

提升學生語文能力。 

九、實施內容與工作進度 
 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 
參加對象/

人次 備註 

提升 
學生 
外語 
能力 

英文系列活動 

英文科召集
人 英文聽力練習 

每週二、四

7:30~8:00 
各班教室 

全校學生 
1000 人  

英文科召集
人 每週一句活動 

每週五

8:00~8:15 
前集合場 
體育館 

全校學生 
1000 人 

商用英文、生活
美語會話、基礎
英文為主 

 
英文檢定專班 

英文科召集
人 英文競賽活動 

105/12/1~ 
105/12/30 
英聽教室 
各班教室 

全校學生 
1000 人 

英聽測驗、英文
演講、單字測驗 

周沂臻老師 全民英檢線上
實測與練習 

105/9/5~ 
106/1/9 

16:30~17;20 
106/2/27~ 
106/6/12 

16:30~17:20 
英聽教室 

有興趣學生 
2 班 60 人 

或同質性 VQC
測驗 

強化

學生

實務

研發

能力 

乙級檢定輔導 
實習主任、
專業類科主
任、專科教
師 

電腦軟體乙級
檢定 
烘焙乙級檢定 
美容美髮乙級
檢定 

106/2/6~ 
106/2/17 

8:00~16:00 
各專科實習教室 

電子商務科
1 班 30 人，
餐飲管理科
2 班 60 人，
時尚造型科
1 班 30 人 

 

技能競賽 劉永平校長 

中西餐烹調、
烘焙 
網頁設計、軟
體應用、3D
列印 
時尚造型 

106/3/31 
106/4/19 
106/5/4 
體育館 

各實習教室 

電子商務 
科，餐飲管 
理科 2 班 60 
人，時尚造 
型科 1 班 30 
人 

 

成果發表 
劉永平校長 
專業類科主
任 

教學成果、技
藝優良作品發
表 

106/5/27 
9:00~16:00 
體育館 

各實習教室 

全校師生 
1000 人 
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加強

學生

生涯

輔導 

生涯講座 范文玲主任 
講座另聘 

生涯進路 
職場風雲 

105/11/3 
105/12/25 
106/4/6 
106/6/16 
體育館 

高一學生
300 人 

高二學生
300 人 

 

職涯覺察營 甘能賓主任 職場參訪 

105/9/19~ 
105/5/25 
國賓飯店 
Lin 髮廊 
新竹物流 

全校教職員 
80 人 

 

建構

書香

校園 

師生讀書會 黃淑惠老師 導讀、寫作 105/9~106/6 
視聽教室 

有興趣學生
30 人  

國文饗宴 國文科召集
人 

國語文系列活
動 

106/3/1~ 
106/3/31 

二樓會議室 
視聽教室 

全校師生
1000 人 

多元語言演講、
書法、作文、語文
測驗 

藝文活動 鄭振森主任 
圖書展、作家

座談簽書會 

106/4/10~ 
106/4/10 
體育館 

全校師生
1000 人  

 

 

執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 提升學

生外語

能力 

英文系列活動 
預定             
實際             

2 英文檢定專班 
預定             
實際             

3 強化學

生實務

研發能

力 

乙級檢定輔導 
預定             
實際             

4 
技能競賽 
成果發表 

預定             
實際             

5 加 強 學

生 生 涯

輔導 

生涯講座 
預定             
實際             

6 職場參訪報告 
預定             
實際             

7 建構書香校園 
預定             
實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

 

十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 
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十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 134 142 276 
106 年度(1 至 07 月) 139 213 352 

總計 273 355 628 

十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。 
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●子計畫 5【編號：105-5】 

一、計畫名稱 創新卓越課程特色發展計畫 

二、計畫目標 

1.深化學校課程和特色的發展，健全學校課程發展機制。 
2.研發校訂多元特色選修課程，發展學校本位特色課程。 
3.結合大專校院、社區及企業資源共構課程，強化學校課程特色的推

廣與行銷。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 
強化課程發展機

制 教務處 全校教師 105/9~106/6 

規劃多元特色選

修課程 教務處 全校職科學生 105/9~106/6 

加強技專產業共

構課程合作 實習處 全校職科學生 105/9~106/6 

辦理社區技職特

色宣導 實習處 社區國中教師、

家長、學生 105/9~106/6 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 313 273 586 

106 學年度 313 273 586 

107 學年度 313 273 586 

總計 939 819 1758 

五、預期效益 
 

1.明確的課程願景及有效的課程運作機制，完整的學校課程架構，及完 
善的各項課程計畫，彰顯校本課程特色。 

2.107 新課綱發展規劃和特色課程研習 10 小時；完成專業類科 107 課 
綱校訂必修、選修課綱、校本課程，訂定教學綱要與課程地圖，明確

凸顯生涯學習歷程，建構完整學習系統。 
3.規劃多元特色選修課程，餐飲科、電子商務科、時尚造型科，完成特 
色課程各 1 科 2 學分，並於 105 學年度實施。 

4.技專產業共構課程合作，物流商務整合特色課程營隊 20 人次的教師 
及學生增能；設造型設計特色課程 2 學分，餐飲整合特色課程營隊 20 
人次的教師及學生增能，深化專業群科與產業的鏈結，專業類科完成 
產業共購課程各 1 科，開發產品計 6 件以上，學用合用，與時俱進。 

5.辦理社區技職特色宣導 1 場約 50 人；社區國中技職教育親子宣導 2 場

約 200 人；社區國中適性輔導安置宣導，2 場約 60 人；社區 10 所國

中職涯與群科特色宣導至少 10 場次，家長與社區對學校特色的認識與

認同，導引就近入學。 
6.製作宣導手冊，數位宣導影片光碟，並掛於網頁，就近入學提高 2%以

上，高一新生註冊率提高 2%以上，學生適性選擇，適性發展，落實十

二年國教政策。 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 
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方
案
量
化
指
標 

5.1 試辦校訂必修課程學分

數逐年增加 
 

2 學

分  4 學

分  4 學

分  

5.1 試辦校訂多元選修課程

學分數逐年增加 
2 學

分  4 學

分  4 學

分  

5.2 學校與產業合作家數 44 家  44
家  44

家  

5.3 每學年辦理社區或國中

特色宣導、及多元特色課程

宣導場次 

10 場

次

600
人次 

 
10 場

次

600
人次 

 

10
場次

600
人次 

 

校
定
量
化
指
標 

S5.1 協同教學技專教師人

數比率 
6.3 
% 

 6.3 
%  6.3 

%  

S5.2 技專教師協同教學科

目數 3  3  3  

       
註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-5 創新卓越課程特色發展計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 57 1.2 68.4 5.1.1  1.2×7  5.2.2  1.2×36  
5.3.3  1.2×14 

出席費、諮詢

費 人次 8 2.0 16.0 
5.1.2  2.0×2  5.2.  2×3×2 

印刷費 冊 50 0.2 10.0 5.4.4  0.2×50 

膳宿費 人次 30 0.08 2.4 5.4.3  0.08×30 

設備維護費 式 1 9.0 9.0 執行子計畫器具維護檢修 

材料費 人次 100 0.2 20.0 5.4.2  0.2×100 

物品費 式 1 13.2 13.2 拍立得 2.6×25.2.2威力導演 8×1 

雜支 式 1 12.0 12.0 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 151.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 151.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

電動投影布幕(9×
12 呎) 台 1 35.0 35.0 5.2.2 開設電商科創課課程 

動力光導入儀 台 1 48.0 48.0 5.2.3 開設時尚造型科創課課程 

      

      

資本門小計 83.0  

105 會計年度合計 234.0  

 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長:             
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105-5 創新卓越課程特色發展計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 12 1.2 14.4 5.1.1  1.2×3  5.2.2  1.2×9 

授課鐘點費 節 32 0.4 12.8 5.4.1  0.4×24  5.4.2  0.4×4 
5.4.3  0.4×4   

出席費、諮詢

費 人次 8 2.0 16.0 
5.1.2  2.0×2  5.2.  2×3×2 

印刷費 冊 50 0.2 10.0 5.4.4  0.2×50 

膳宿費 人次 80 0.08 6.4 5.4.1  0.08×50  5.4.3  0.08×30 

設備維護費 式 1 3.0 3.0 執行子計畫器具維護檢修 

材料費 人次 150 0.2 30.0 5.4.1  0.08×50   
5.4.2  0.2×100 

物品費 式 1 28.0 28.0 
5.2.3矽基底粉 1.28×5、防水彩妝顏

料 1.28×5、噴槍清潔液 0.6×12、 
5.2.2 威力導演 8×1 

雜支 式 1 1.4 1.4 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 122.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 122.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

教學 DVD(儀態形

象 12 片) 套 1 34.0 34.0 5.2.3 開設時尚造型科創課課程 

數位攝影機(含充

電器、備用電

池、記憶卡) 
台 1 10.0 10.0 

5.2 電商科創課課程  5.3 技專共課
課程 

微型投影機 台 1 20.0 20.0 5.2.2 開設電商科創課課程 

皮膚專業檢測儀 台 1 126.0 126.0 5..3 技專產業共構課程 
5.4 技職特色宣導 

光學掃描割字機 台 1 40.0 40.0 
5.3 技專產業共構課程電商物流 
5.4 技職特色宣導 
6.2 行政創新 6.4 校際交流 

資本門小計 230  

106 會計年度合計 352.0  

 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長:              
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子計畫詳細內容 

 子計畫 5【編號：105-5】 

 子計畫名稱：創新卓越課程特色發展計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高職

優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)深化學校課程和特色的發展，健全學校課程發展機制。 

(二)研發校訂多元特色選修課程，發展學校本位特色課程。 

(三)結合大專校院、社區及企業資源共構課程，強化學校課程特色的推廣與 

行銷。 

三、主辦單位：教務處 

四、承辦單位：實習處 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 
辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

強化課程發展機制 教務處 實習處/專業類科 全校教師 

規 劃 多

元 特 色

選 修 課

程 

規劃開設餐飲科創課課
程 實習處/教務處 專業類科 全校專業類科學

生 
規劃開設電子商務科創
課課程 實習處/教務處 專業類科 全校專業類科學

生 
規劃開設時尚造型科創
課課程 實習處/教務處 專業類科 全校專業類科學

生 

加 強 技

專 產 業

共 構 課

程合作 

物流商務整合特色課程
營隊 實習處/專業類科 專業類科 全校專業類科教

師學生 

設造型設計特色課程 實習處/專業類科 專業類科 全校專業類科教
師學生 

餐飲整合特色課程營隊 實習處/專業類科 專業類科 全校專業類科教
師學生 

辦 理 社

區 技 職

特 色 宣

導 

社區國中教師技職特色
宣導 實習處/專業類科 實習處/專業類科 社區國中教師 

社區國中技職教育親子
宣導 實習處/專業類科 實習處/專業類科 社區國中家長 

國中職涯與群科特色宣
導 實習處/專業類科 實習處/專業類科 社區國中國三學

生 

製作宣導手冊，數位宣
導影片光碟 實習處/專業類科 實習處/專業類科 社區國中家長學

生 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 主持人 鄭振森 教 務 主 任 召集會議、課程機制建立、規劃研習 

2 成員 甘能賓 實 習 主 任 辦理技職特色宣導、技專產業共構課程協
商 

3 成員 廖友詮 餐飲科主任 餐飲科課程機制建立、規劃研習 

4 成員 劉勇志  電商科主任 電商科課程機制建立、規劃研習 

5 成員 吳梓歆 時尚科主任 時尚科課程機制建立、規劃研習 

6 成員 陳坤賀 教 學 組 長 協助業務推動、課程陳報 

7 成員 陳嘉隆 實 習 組 長 協助業務推動 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 

八、實施方式： 

(一)強化課程發展機制：辦理 107 新課綱發展規劃和特色課程研習，10 小時；

定期召開各科（群）教學研究會；定期召開課程發展委員會。完成專業類科

107 課綱校訂必修、選修課綱、校本課程，訂定教學綱要與課程地圖。 

(二)規劃多元特色選修課程：敦聘業界及大學教授諮詢顧問，從起始規畫、設

計，教材選授、教學歷程之精緻化，及成效檢核修正，提供諮詢意見，佐以

定期不定期輔導方式，以實務致用、創課為課程核心，規劃開設餐飲科創課

課程(養生料理、早餐吧、歐式麵包)；電子商務科創課課程(實用 3D、物流

商務、網頁設計)；時尚造型科創課課程(時尚造型、新娘秘書)特色課程。完

成必、選修特色課程各 1 科 2 學分，並於 105 學年度實施。 

(三)加強技專產業共構課程合作：規劃暑假科大、新竹物流辦理物流商務整合

特色課程營隊，二天 20 人次的教師及學生增能；邀請科大教師開設造型設

計特色課程 2 學分，規劃暑假科大、國賓飯店辦理餐飲整合特色課程營隊，

二天 20 人次的教師及學生增能。專業類科完成產業共構課程各 1 科，開發
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產品計 6 件以上。 

(四)辦理社區技職特色宣導：辦理社區國中教師技職特色宣導 1 場約 50 人；辦 

理社區國中技職教育親子宣導 2 場約 200 人；辦理社區國中適性輔導安置宣

導，2 場約 60 人；赴社區 10 所國中職涯與群科特色宣導及特色課程宣導，

至少 10 場次。製作宣導手冊，數位宣導影片光碟，並掛於網頁。 

多元特色選修課程、技專產業共構課程合作、社區技職特色宣導，寶貴資

訊、學習歷程省思，透過照相攝影錄影高階處理，製成教學影音，放置分享

區，供教師專業成長，學生學習觀摩。 

九、實施內容與工作進度： 
 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 參加對象/
人次 備註 

強化

課程

發展

機制 

107 新課綱發
展規劃和特色
課程研習 

城市科大陳
信正教授 

新課綱發展規

劃與設計 

105/8/24 
9:00~12:00 
二樓會議室 

全校教師 50
人 

107 課綱校訂必
修選修課綱、校
本課程規劃先備
知能 

各科（群）教學
研究會 各科召集人 

課綱校訂必

修、選修課

綱、校本課

程，訂定教學

綱要與課程地

圖 

105/11/9 
106/1/18 
106/4/7 
106/6/28 
各科教室 

全校教師 50
人 

完成專業類科
107 課綱校訂必
修、選修課綱、
校本課程，教學
綱要與課程地圖 

召開課程發展委

員會 劉永平校長 研討校訂必修
選修課綱 

105/8/29~ 
106/2/19 
校史室 

課發會委員
6 人  

規劃

多元

特色

必選

修課

程 

規劃開設餐飲
科創課課程 

弘光科大廖
清池教授 

養生料理、早
餐吧、歐式麵
包創課課程 

105/8/26 
106/2/13 

西餐實習教室 

餐飲管理科 
教師 20 人 

完 成 教 學 綱

要、計畫、教材

編選 

規劃開設電子
商務科創課課
程 

中國科大羅 
勇夫教授 
中國科大李

奇峰教授 

實用 3D、物
流商務、網頁
設計創課課程 

105/8/26 
106/2/13 

電商科實習教室 

電子商務科
教師 10 人 

完 成 教 學 綱

要、計畫、教材

編選 

規劃開設時尚造
型科創課課程 

育達科大張
逸蓁教授 

時尚造型、新
娘秘書創課課
程 

105/8/26 
106/2/13 

時尚造型科實習

教室 

時尚造型科 
教師 6 人 

完成教學綱
要、計畫、教
材編選 

加強

技專

產業

共構

課程

合作 

物流商務整合
特色課程營隊 

劉勇志主任 
新竹物流營 

運長 
中國科大羅
勇夫教授 

物流商務整合

特色課程 

105/8/15~ 
105/8/16 

8:00~16:00 
實習教室 
新竹物流 
中國科大 

電商科科師 
生 20 人 

開發特色 
課程體驗 

設造型設計特
色課程 

育達科大張
逸蓁教授 

設造型設計特

色課程 

105/9/5 
105/12/30 

時尚造型實習教

時尚造型師 
生 30 人 

2 學分 
依學校科大協商
排定 
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室 

餐飲整合特色課

程營隊 

廖友詮主任 
弘光科大廖
清池教授 

餐飲整合特色
課程 

105/8/15~ 
105/8/16 

8:00~16:00 
國賓飯店 

中西餐實習教室 

餐飲科科科 
師生 20 人 

開發特色 
課程體驗 

辦理

社區

技職

特色

宣導 

社區國中教師
技職特色宣導 

甘能賓主任 
類科主任 

技職特色宣導
與特色課程宣

導 

105/414~ 
14:00~16:00 
二樓會議室 

社區國中教
師 50 人 

 

社區國中技職
教育親子宣導 

甘能賓主任 
類科主任 

技職特色宣導
與特色課程宣

導 

106/4/15 
106/5/27~ 

9:00~12:00 
體育館 
實習教室 

新竹縣區家
長 200 人 

 

國中適性輔導
安置宣導 范文玲主任 技職與特教課

程融入 

106/3/10 
106/5/5~ 

9:00~12:00 
二樓會議室 

社區特教家
長學生 60 人 

 

國中職涯與群
科特色宣導 

甘能賓主任 
類科主任 

職涯與群科特
色宣導 

106/5/15~ 
106/5/16 

新竹縣國中 
10 所國中 10 場以上 

製作宣導手冊，
數位宣導影片
光碟 

張火銘秘書 
製作宣導手

冊，數位宣導
影片光碟 

106/1/4~ 
106/5/13 

電商科實習教室 

製作小組 9
人 學校網頁分享 

 
  
 
 

執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 強化課程發展機制 
預定             
實際             

2 規劃

多元

特色

選修

課程 

規劃開設餐飲科

創課課程 
預定             
實際             

3 規劃開設電子商務

科創課課程 
預定             
實際             

4 規劃開設時尚造型

科創課課程 
預定             
實際             

5 
加強

技專

產業

共構

課程

合作 

物流商務整合特

色課程營隊 
預定             
實際             

6 設造型設計特色

課程 
預定             
實際             

7 餐飲整合特色課

程營隊 
預定             
實際             

8 
辦理

社區

技職

社區國中教師技

職特色宣導 
預定             
實際             

9 社區國中技職教預定             
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特色

宣導 
育親子宣導 

實際             

10 
 國中職涯與群科

特色宣導 
預定             
實際             

11 製作宣導手冊，數

位宣導影片光碟 實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 

十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 151 83 234 
106 年度(1 至 07 月) 122 230 352 

總計 273 313 586 

十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。 
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●子計畫 6【編號：105-6】 

一、計畫名稱 全面品管行政 e 化提升計畫 

二、計畫目標 

1.建立學校行政團隊學習型組織，整合行政團隊，建立永續發展的績 
效管理機制，追求卓越。 
2.建立 e 化管理或全面品質管理的機制，有效整合人力及經費，促進 
資源的有效運用，持續推動行政創新。 
3.建立 e 化「學生學習歷程檔案」，校務資料 e 化管理運作，支援教學， 
發揮學校效能。 
4.規劃學校永續發展，落實學校願景於校務工作，落實組織再造和學 
習學校。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 
引進企業全面品

質管理 總務處 全校行政人員 105/8~106/7 

辦理行政創新研

習 人事室 全校行政人員 105/8~106/7 

建立 e 化「學生

學習歷程檔案」 輔導室 全校學生 105/8~106/7 

推動校際交流經

驗學習 教務處 各子計畫召集

人、專案承辦人 105/8~106/7 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 80 114 194 

106 學年度 80 114 194 

107 學年度 80 114 194 

總計 240 342 582 

五、預期效益 

1.校務行政業務，訂定 KPI 與 SOP，建置管控平台 e 化管考，人力經 
費資源整合，進行績效回饋機制，發揮最大行政效益，提升學校品

質。 
2.完備處室法規章則，定期檢討內控與執行成效報告，推陳出新。 
3.實習場所安全全面績效 e 化監控，提高行政效率，有效支援教學。 
4.落實學習型行政組織，辦理學行型行政創新研習，研習 7 小時以

上，行政處理流程縮短半天，主動積極面對，每學期完成行政創新報

告 1 件以上。 
5.建立 e 化「學生學習歷程檔案」，達 400 人次以上，校務資料 e 化 
管理，支援學生生涯發展。 
6.校際交流經驗學習 2 次以上，標竿學習，完成專案報告，追求卓越 
及永續發展。 
 
 
 

指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 
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方
案
量
化
指
標 

6.1每學年學校全體行政人員

的組織學習平均次數 

2 次/
人以

上 
 

2 次/
人以

上 
 

2 次/
人以

上 
 

6.2 學校行政團隊參與學習

型組織的比率 
20%
以上  20%

以上  20%
以上  

6.3 建立 e 化「學生學習歷程

檔案」 

106
年 2
月 28
日前

完成

105
入學

新生 

 

107
年 2
月 28
日前

完成

106
入學

新生 

 

107
年 7
月 31
日前

完成

全校

學生 

 

校
定
量
化
指
標 

S6.1學校行政人員資訊研習

時數 

7
小

時 
 

7
小

時 
 

7
小

時 
 

S6.2學校行政人員業務相關

研習時數 

7
小

時 
 

7
小

時 
 

7
小

時 
 

       
註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績

效考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 
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105-6 全面品管行政 e 化提升計畫 

105 會計年度概算表 (105 年 8 月至 12 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 6 1.2 7.2 6.1.2  1.2×2  6.2.2  1.2×4 

出席費、諮詢

費 人次 4 2.0 8.0 
2×2 諮詢輔導  6.2.1  2×2 

印刷費 冊 2 0.2 0.4 6.1.1  0.2×2 

國內旅費 人次 4 0.41 1.64 諮詢輔導 0.41×4 

膳宿費 人次 40 0.08 3.2 6.4.1  0.08×20  6.4.2  0.08×20 

設備維護費 式 1 15.36 15.36 執行子計畫器具維護檢修 

租車費 車 2 12.0 24.0 6.4.1  12×1  6.4.2  12×1 

物品費 式 1 15.0 15.0 碳粉 3.3×3  雙頭隨身碟 0.8×6 

雜支 式 1 5.2 5.2 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 80.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 80.0  

(二)資本門 

 

      

      

      

      

資本門小計 0  

105 會計年度合計 80.0  

 
承辦人:             承辦主任:             主計主任:             校長: 
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105-6 全面品管行政 e 化提升計畫 

106 會計年度概算表 (106 年 1 月至 7 月) 
單位：仟元 

名稱 單位 數量 單價 總價 說明(請說明內容用途) 

(一)經常門 

業 
務 
費 

講座鐘點費 節 5 1.2 6.0 6.1.2  1.2×2  6.2.2  1.2×3 

出席費、諮詢

費 人次 4 2.0 8.0 
2×2 諮詢輔導  6.2.1  2×2 

國內旅費 人次 4 0.41 1.64 諮詢輔導 0.41×4 

膳宿費 人次 20 0.08 1.6 6.4.1  0.08×20   

設備維護費 式 1 2.6 2.6 執行子計畫器具維護檢修 

租車費 車 1 12.0 12.0 6.4.1  12×1 

雜支 式 1 2.16 2.16 文具紙張資訊耗材研習開會教學用
品等 

小計 34.0  

獎 
補 
助 
費 

      

      

小計   

經常門小計 34.0  

(二)資本門 

設 
備 
費 

數位攝影機(含充

電器、備用電

池、記憶卡) 
台 2 10.0 20.0 

6.1 全面品管及 6.4 校際交流 

防潮箱 台 2 30.0 60.0 放置器材防潮 

      

      

資本門小計 80.0  

106 會計年度合計 114.0  

 
承辦人:              承辦主任:              主計主任:             校長: 
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子計畫詳細內容 

 子計畫 6【編號：105-6】 

 子計畫名稱：全面品管行政 e 化提升計畫 

一、依據：教育部 105 年 3 月 8 日臺教國署高字第 1050015857B 號函修訂高職

優質化補助方案。 

二、目的： 

(一)落實實學校行政管理及領導效能的提升，辦理知識管理或品質管理。 

(二)建立 e 化管理或全面品質管理的機制，持續推動行政創新。 

(三)規劃學校永續發展，以及落實組織再造和學習學校。 

三、主辦單位：總務處 

四、承辦單位：人事室、教務處 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日至 106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與實施對象： 
辦理項目 主辦/協辦單位 參與單位 實施對象 

引 進 企

業 全 面

品 質 管

理 

訂定 KPI 與 SOP，建置

管控平台 e 化管考。 總務處/人事室 行政處室 全校行政人員 

公文流程與執行進度檢

核 總務處 行政處室 全校行政人員 

實習場所安全全面績效

e 化監控 
實習處/總務處 行政處室 全校行政人員 

完備處室法規章則 人事室/各處室 行政處室 全校行政人員 

辦 理 行

政 創 新

研習 

編組行政學習團隊定期

會議研討 
總務處/人事室 行政處室 全校行政人員 

辦理行政創新研習 總務處/人事室 行政處室 全校行政人員 

建立 e 化「學生學習歷程檔案」 輔導室 教務處 
社區國中三年級

學生 

推動校際交流經驗學習 教務處 行政處室 
子計畫召集人、

專案承辦人 
檢討執行成效，分析並做成專案

報告 總務處 行政處室 全校行政人員 
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七、參加人員 

序 人員 姓名 職稱 工作項目 

1 召集人 劉永平 校 長 召集會議、校長與領導項評鑑執行、檢核 

2 成員 鄭振森 教 務 主 任 教務法令研修、校際交流規劃 

3 成員 張火銘 秘 書 行政法令研修、e化品管、公文檢核 

4 成員 楊裕黃 學 務 主 任 學務法令研修 

5 成員 范文玲 輔 導 主 任 輔導法令研修、e 化「學生學習歷程檔案」 

6 成員 陳鴻鈞 總 務 主 任 事務法令研修 

7 成員 甘能賓 實 習 主 任 
實習法令研修、實習場所安全全面績效 e 化監

控 

8 成員 黃勝海 人事室主任 學習團隊組成與管考 

9 成員 黃麗蓮 會計室主任 專業群科項評鑑執行、檢核 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可

以擔任子計畫主持人。 
2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 
3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目

標。 

八、實施方式： 

(一)引進企業全面品質管理：校務行政業務，訂定 KPI 與 SOP，建置管控平台 e

化管考，人力經費資源整合；公文流程與執行進度檢核，進行績效回饋機制；

實習場所安全全面績效 e 化監控；完備處室法規章則：進行學校法令規章全

面檢視和修正，預定於 105 年 12 月底前完成各處事法規彙編，作為學校行政

基礎，並公告於學校網站(評鑑待改進事項)，配合於委員會定期檢討內控與執

行成效報告。 

(二)辦理行政創新研習：(1)編組行政學習團隊，定期會議研討；營造積極和諧學

習氛圍(2)行政創新增能研習：預定 105年 8辦理行政人員行政創新增能研習，

邀請華德士顧問公司總經理  華教授月娟進行 4 小時的專題課程；(3)預定

106 年 2 月安排行政人員資訊增能研習，邀請神奕科技資深工程師講授學校

網站的使用，並進行網頁資料更新，研習 7 小時以上，行政處理流程縮短半
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天，每學期完成行政創新報告 1 件以上。 

(三)建立 e 化「學生學習歷程檔案」：建置學生學習歷程檔案，購買軟體，辦理

教師研習兩次，結合國文、生涯課程，建立學生基本資料、自傳、讀書心得、

學習歷程和表現等(評鑑待改進事項)，自 105 學年度新生入學，逐年建置，

107 年 7 月 31 日前完成系統建置及測試作業完成。 

(四)推動校際交流經驗學習：(1)預定於 105 年 11 月及 106 年 5 月進行北、中部 

兩所友校參訪和經驗交流；(2)預定 105 年 8 月至典範科大或國立科大進行標竿

學習，提交報告 1 件以上。 

e 化「學生學習歷程檔案」之建置，校際交流經驗學習寶貴資訊，透過照相

攝影錄影高階處理、可供學習經驗分享與傳承，製成教學影音，放置分享

區，供教師行政專業成長，提升行政效率。 

九、實施內容與工作進度 

辦理項目 主講(持)者 議(主)題 日程/時間/地點 
參加對象/

人次 備註 

 
 
引進

企業

全面

品質

管理 

訂 定 KPI 與
SOP，建置管控
平台 e 化管考 

劉永平校長 
訂定 KPI 與
SOP、e 化管

控平台 

105/8/16 
106/1/18 

16:00~17:00 
二樓會議室 

全體行政人 
員 30 人 

建置管控平台 e
化管考配合行政
會議 

公文流程與執
行進度檢核 劉永平校長 

公文流程與簡

化 e 化 
執行績效檢核 

105/8/16 
106/1/18 
106/4/7 
106/6/28 
校史室 

行政主管 
員 18 人 

配合行政會議 

實習場所安全
全面績效 e 化監
控 

劉永平校長 
實習場所安全

全面監控 

105/8/29~ 
106/2/19 

二樓會議室 

全體行政人 
員 30 人 

 

完備處室法規章

則 劉永平校長 行政法規檢討 
105/8/16 
106/1/18 
校史室 

行政主管 
員 18 人 配合行政會議 

辦理

行政

創新

研習 

編組行政學習
團隊定期會議
研討 

劉永平校長 
學習型組織運

作、行政改革

創新 

105/8/26 
105/10/25 
106/2/13 
106/4/25 

二樓會議室 

全體行政人 
員 30 人 配合行政會議 

辦理行政創新研
習 

華德士顧問公

司總經理 
神奕科技工程
師 

行政效率與創

新 
行政 e 化操作 

105/8/26 
106/2/13 

二樓會議室 

全體行政人 
員 30 人 

8 小時 
7 小時 

建立 e 化「學生學習歷
程檔案」 

劉永平校長 
喬柏科技吳
經理 

「學生學習歷

程檔案」規劃

建置 

105/9/1~ 
106/6/30 

二樓會議室 

教師、行政 
代表 10 人 
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推動校際交流經驗學
習 劉永平校長 

草屯商工 
松山家商 

105/11/25~ 
106/5/12 

8:00~16:00 
草屯商工 
松山家商 

推動小組 9 
人 

 

檢討執行成效，分析並
做成專案報告 劉永平校長 

餐飲整合特色

課程 
106/6/23 

二樓會議室 
全體行政人 
員 30 人  

 

執行月份 
工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 
引 進

企 業

全 面

品 質

管理 

訂定 KPI 與 SOP，
建置管控平台 e
化管考 

預定             

實際             

2 公文流程與執行

進度檢核 
預定             
實際             

3 實習場所安全全

面績效 e 化監控 
預定             
實際             

4 完備處室法規章

則 
預定             
實際             

5 辦 理

行 政

創 新

研習 

編組行政學習團

隊定期會議研討 
預定             
實際             

6 辦理行政創新研

習 
預定             
實際             

7 
推動校際交流經驗學 
習 

預定             
實際             

8 
檢討執行成效，分析 
並做成專案報告 

預定             
實際             

填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 
2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

 

十、獎勵與考核：由委員會於定期與年終辦理考核，辦理績效成績良好者， 

學校依責逕行敘獎，並列入年終考核。 

十一、經費需求 
單位：仟元 

年度 經常門 資本門 合計 
105 年度(8 至 12 月) 80 0 80 
106 年度(1 至 07 月) 34 80 114 

總計 114 80 194 
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十二、本實施計畫得依學者專家諮詢輔導、專業高職優質化方案輔導訪視意 

見，於下學年度滾動修正。 
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柒、經費概算表（請依年度分別編列） 
一、105 學年度概算表(請列出全部子計畫) 

私立仰德高級中學高職優質化經費編列檢核表【105 會計年度(105 年 8 月至 12 月)】 
單位：仟元 

年

度 
計畫 
編號 子計畫名稱 

申請優質化 
補助金額 

優質化 
縣市配合款 

本校年度預算 
配合款 

其他專案計畫補

助或自籌款 其他說明 

主管機關 
核列經費 

經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 

105
會

計

年

度 

105-1 
優質精緻校務評

鑑提升計畫 83 150 
  

       

105-2 
專業精進教師專

業發展計畫 216 25        

105-3 
職涯鏈結適性就

近入學計畫 86 350        

105-4 
學生適性揚才多

元發展計畫 134 142        

105-5 
創新卓越課程特

色發展計畫 151 83        

105-6 
全面品管行政 e
化提升計畫 80 0 

  
       

             
             
             
             

105 會計年度合計 750 750          
 
承辦人：                         主辦主任：                          主計主任：                    校長： 
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私立仰德高級中學高職優質化經費編列檢核表【106 會計年度(106 年 1 月至 7 月)】 
單位：仟元 

年

度 
計畫 
編號 子計畫名稱 

申請優質化 
補助金額 

優質化 
縣市配合款 

本校年度預算 
配合款 

其他專案計畫補

助或自籌款 其他說明 

主管機關 
核列經費 

經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 經常門 資本門 

106
會

計

年

度 

105-1 
優質精緻校務評鑑

提升計畫 34 75 

  

       

105-2 
專業精進教師專業

發展計畫 122 152        

105-3 
職涯鏈結適性就近

入學計畫 299 0        

105-4 
學生適性揚才多元

發展計畫 139 213        

105-5 
創新卓越課程特色

發展計畫 122 230        

105-6 
全面品管行政 e 化

提升計畫 34 80          

             
             
             
             

106 會計年度合計 750 750          

105 學年度合計 
全學年合計 1500 1500          
經資門比例 50% 50%          

 
承辦人：                       主辦主任：                        主計主任：                       校長： 
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二、私立仰德高級中學高職優質化經費需求分析總表 
單位:仟元 

計畫 
編號 子計畫名稱 

經費需求分析 

小計 說明 分年經費需求 經、資門分配 經費來源 

105 學年 106 學年 107 學年 經常門 資本門 本預算 自籌款 其他 
補助 

縣市配

合款 
優質化 
專案補助 

105-1 
優質精緻校務評鑑提

升計畫 342 342 342 117 225    

 

342 342  

105-2 
專業精進教師專業發

展計畫 515 515 515 338 177    515 515  

105-3 
職涯鏈結適性就近入

學計畫 735 735 735 385 350    735 735  

105-4 
學生適性揚才多元發

展計畫 628 628 628 273 355    628 628  

105-5 
創新卓越課程特色發

展計畫 586 586 586 273 313    586 586  

105-6 
全面品管行政 e 化提

升計畫 194 194 194 114 80     194 194  

              

              

              

              
小計 3000 3000 3000 1500 1500     3000 3000  
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三、私立仰德高級中學高職優質化經費經常門概算編列總表單位:仟元 

項
次 名稱(項目) 

105 會計年度 
(105 年 8 月至 12 月) 

106 會計年度 
(106 年 1 月至 7 月) 

105 學年度 
(105 年 8 月至 106 年 7

月) 備註 
概算總額(A) 百分比

%(A/B) 
概算總額(C) 百分比

%(C/D) 
合計概算總

額(E=A+C) 
百分比

%(E/F) 
1 鐘點費(講座鐘點費、授課鐘點費) 143.4 19.12 155.8 20.77 299.2 19.95 

請分開計算 
2 鐘點費(技能競賽（檢定）鐘點費)       
3 出席費、諮詢費 64 8.53 76 10.13 140 9.33  
4 工讀費（工作費）        
5 保險費   18 2.40 18 1.20 含健保補充保費 
6 印刷費 30.4 4.1 24 3.20 54.4 3.63  
7 國內旅費、短程車資、運費 3.28 0.4 3.28 0.44 6.56 0.44  
8 膳宿費 42.4 5.66 72 9.60 114.4 7.63  
9 場地使用費        
10 學生獎(助)學金        
11 學生入學獎學金        
12 教師進修補助費        
13 設備維護費 101.36 13.51 15.6 2.08 116.96 7.80  
14 材料費 52 6.93 182 24.27 234 15.60  
15 租車費 108 14.4 156 20.80 264 17.60  
16 軟體設計、授權費        
17 物品費 161.8 21.57 28 3.73 189.8 12.65  
18 其他(非上述 17項者請於此項歸類加總) 43.36 5.78 19.32 2.58 62.68 4.18  

總計 750(B) 100% 750(D) 100% 1500(F) 100%  

 


